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(The French version of this report constitutes the official version. In case of conflict of interpretation between the 

English and French versions, the French version prevails.) 

WSP Canada Inc. (ñWSPò) prepared this report solely for the use of the intended recipient  OSISKO MINING INC., in accordance 
with the professional services agreement between the parties. In the event a contract has not been executed, the parties agree that 
the WSP General Terms for Consultant shall govern their business relationship which was provided to you prior to the preparation 
of this report. 

The report is intended to be used in its entirety. No excerpts may be taken to be representative of the findings in the assessment. 

The conclusions presented in this report are based on work performed by trained, professional and technical staff, in accordance 
with their reasonable interpretation of current and accepted engineering and scientific practices at the time the work was performed. 

The content and opinions contained in the present report are based on the observations and/or information available to WSP at the 
time of preparation, using investigation techniques and engineering analysis methods consistent with those ordinarily exercised by 
WSP and other engineering/scientific practitioners 

working under similar conditions, and subject to the same time, financial and physical constraints applicable to this project. 

WSP disclaims any obligation to update this report if, after the date of this report, any conditions appear to differ significantly from 
those presented in this report; however, WSP reserves the right to amend or supplement this report based on additional information, 
documentation or evidence. 

WSP makes no other representations whatsoever concerning the legal significance of its findings. 

The intended recipient is solely responsible for the disclosure of any information contained in this report. If a third party makes use 
of, relies on, or makes decisions in accordance with this report, said third party is solely responsible for such use, reliance or 
decisions. WSP does not accept responsibility for damages, if any, suffered by any third party as a result of decisions made or 
actions taken by said third party based on this report. 

WSP has provided services to the intended recipient in accordance with the professional services agreement between the parties 
and in a manner consistent with that degree of care, skill and diligence normally provided by members of the same profession 
performing the same or comparable services in respect of projects of a similar nature in similar circumstances. It is understood and 
agreed by WSP and the recipient of this report that WSP provides no warranty, express or implied, of any kind. Without limiting 
the generality of the foregoing, it is agreed and understood by WSP and the recipient of this report that WSP makes no representation 
or warranty whatsoever as to the sufficiency of its scope of work for the purpose sought by the recipient of this report. 

In preparing this report, WSP has relied in good faith on information provided by others, as noted in the report. WSP has reasonably 
assumed that the information provided is correct and WSP is not responsible for the accuracy or completeness of such information. 

Benchmark and elevations used in this report are primarily to establish relative elevation differences between the specific testing 
and/or sampling locations and should not be used for other purposes, such as grading, excavating, construction, planning, 
development, etc. 

WSP disclaims any responsibility for consequential financial effects on transactions or property values, or requirements for follow-
up actions /or costs. 

Overall conditions can only be extrapolated to an undefined limited area around these testing and sampling locations. The conditions 
that WSP interprets to exist between testing and sampling points may differ from those that actually exist. The accuracy of any 
extrapolation and interpretation beyond the sampling locations will depend on natural conditions, the history of Site development 
and changes through construction and other activities. In addition, analysis has been carried out for the identified chemical and 
physical parameters only, and it should not be inferred that other chemical species or physical conditions are not present. WSP 
cannot warrant against undiscovered environmental liabilities or adverse impacts off-Site. 

This limitations statement is considered an integral part of this report. 
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CONCORDANCE TABLES  

The following table shows the concordance between the information contained in this Environmental Impact 

Assessment (EIA) for the Windfall Gold Mining Project and the requirements set out in the Directive pour le projet 

le minier Lac Windfall par Minière Osisko Inc issued by the Minist¯re de l'Environnement, de la Lutte contre les 

changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP)  

(ref: 3214-14-059; July 2017 and revised in January 2022 (MELCC, 2022)). 
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Table of concordance between the elements of the MELCCFP directive and the EIA 

MELCCFP Directive Section 
(MELCC, 2022) 

 
Corresponding Chapter 
or Section in the EIA  

1. CONTEXT Dans cette section de l'®tude dôimpact, le promoteur doit exposer les ®l®ments ¨ l'origine de son projet. Elle 
comprend une courte pr®sentation du promoteur, le contexte dôinsertion et la justification du projet. 

Chapter 1: 
Section 1.1  
Section 1.3 
Section 1.4 

1.1 Presentation of the 
promoter 

Lô®tude dôimpact devra pr®senter le promoteur du projet et, sôil y a lieu, ses consultants en sp®cifiant leurs 
coordonn®es. Cette pr®sentation inclura des renseignements g®n®raux sur ses ant®c®dents en relation avec le 
projet envisag®, et, le cas ®ch®ant, les grands principes de ses politiques en mati¯re dôenvironnement et de 
d®veloppement durable. Lô®tude devra identifier la structure administrative de lôentreprise qui permet dôoffrir les 
garanties financi¯res requises lorsque des mesures de restauration environnementale ou de m°me nature 
devront °tre prises. 

Chapter 1 
Section 1.1  
Section 1.2  

1.2 Insertion context Le promoteur pr®sentera un historique du projet en faisant un rappel des principales ®tapes qui ont conduit ¨ la 
d®finition du projet propos® et devra traiter ¨ ce sujet des diff®rentes phases d'exploration qui y sont li®es. Il 
devra pr®senter les structures physiques qui sont d®j¨ en place et d®tailler tous les enjeux environnementaux 
ou sociaux rencontr®s lors des travaux dôexploration. 
 
Ensuite, le promoteur identifiera le contexte g®n®ral dôinsertion du projet, les buts vis®s, les composantes 
connexes, le calendrier de r®alisation et le co¾t du projet. Il doit pr®ciser si des agrandissements ou des projets 
subs®quents sont pr®vus, m°me de fa­on pr®liminaire. Il doit aussi pr®ciser si la r®siliation dôententes prises 
avec des tiers pourrait remettre en question la r®alisation ou la sant® financi¯re du projet. Finalement, le 
promoteur doit discuter des ®v®nements qui pourraient provoquer un ralentissement ou un arr°t temporaire des 
op®rations, ou encore lôabandon du projet. 

Chapter 1 
Section 1.1 
Section 1.3  
Section 1.4 

Chapter 3  
Section 3.8 
Section 3.9 

Chapter 4 
Section 4.3 
Section 4.8 

Chapter 14 - Assessment 
of the consideration of 
issues 

1.3 Justification  Lôexpos® de la raison dô°tre du projet doit permettre de comprendre les avantages de r®aliser le projet dans le 
contexte actuel ou futur. Le promoteur doit d®tailler les principales opportunit®s et contraintes ®conomiques, 
sociales et environnementales du milieu ¨ lôimplantation du projet. Il doit notamment d®crire la situation actuelle 
dans le secteur dôactivit® et expliquer les besoins motivant le projet. Le cas ®ch®ant, cet expos® doit faire ®tat 
des r®sultats des consultations publiques effectu®es par le promoteur qui pourraient justifier la raison dô°tre du 
projet. 

Chapter 1 
Section 1.4 

Chapter 4 
Section 4.3 



 
 

 

WINDFALL MINING PROJECT 
ENVIRONMENTAL IMPACT ASSESSMENT 
OSISKO MINING INC. ï MARCH 2023 

WSP
NO. 201-11330-19

PAGE iii

MELCCFP Directive Section 
(MELCC, 2022) 

 
Corresponding Chapter 
or Section in the EIA  

1.4 Acts, regulations, 
agreements and policies 

Le cadre l®gal dôinsertion du projet devra °tre d®crit. Le promoteur devra ®num®rer les conventions, lois, 
r¯glements, politiques et directives applicables ̈  son projet et devra, dans les sections appropri®es de son ®tude 
dôimpact, y faire r®f®rence et d®crire comment il pr®voit sôy conformer. 
 

Le promoteur doit indiquer comment son projet rejoint les objectifs et principes des ententes en vigueur sur le 
territoire Eeyou Istchee Baie-James, la Politique mini¯re de la Nation Crie, ainsi que les orientations de la 
Strat®gie min®rale du Qu®bec. Le promoteur doit ®galement d®montrer tout au long de son ®tude dôimpact que 
le projet a ®t® ®labor® dans lôesprit du Chapter 22 de la CBJNQ. Le promoteur et leur consultant(s) doivent 
sôassurer dôune participation importante des Cris dans le cadre du d®veloppement et de lôexploitation de son 
projet. Finalement, le promoteur doit exposer comment son projet prend en consid®ration les orientations 
relatives au Plan Nord. 

Chapter 1 
Section 1.5 
Section 1.6 
Section 1.7 

Chapters 4, 6, 7, 8, 13 
 

2. SELECTION OF 
LOCATION AND 
TECHNOLOGY 
ALTERNATIVES  

 Chapter 2 - Location and 
Technology Alternatives  

2.1 Location and alignment 
alternatives 

Le promoteur d®crira les diff®rents emplacements consid®r®s pour les infrastructures n®cessaires ¨ 
lôexploitation de la mine, notamment les haldes, les aires d'entreposage, les bassins, lôeffluent, etc. (Il est ̈  noter 
quôil est toujours pr®f®rable de nôavoir quôun seul effluent final.) Des analyses de variantes d®taill®es seront 
®galement pr®sent®es pour la localisation de lôusine, la localisation des parcs ¨ r®sidus, le mode de gestion des 
r®sidus et le transport du minerai et du dor®. Dans son analyse des variantes pour la localisation de lôusine, le 
promoteur devra tenir compte de la proximit® dôune sous-station ®lectrique et de la proximit® du bassin de 
travailleurs, mais ®galement de lôensemble des autres facteurs tels que ses ®missions de GES et de la qualit® 
des sites pouvant accueillir le parc ¨ r®sidu. Il devra de plus ®valuer la possibilit® dôutiliser une usine existante 
ou de la localiser ¨ Waswanipi.  
Les descriptions pr®sent®es dans le cadre des analyses de variantes doivent °tre suffisamment d®taill®es pour 
permettre de comparer les diff®rents emplacements envisag®s et dô®valuer leurs avantages respectifs, tant sur 
les plans biophysique, social que technique et ®conomique. Le promoteur devra prendre en compte les impacts 
cumulatifs et le potentiel des variantes ¨ sôadapter aux changements climatiques dans son analyse des 
variantes. La pr®sentation de la d®marche analytique du promoteur devra °tre accompagn®e dôun dossier 
photographique. Dans tous les cas, le promoteur devra faire la d®monstration de son souci de r®duction de son 
empreinte sur le milieu. De plus, puisque des ®quipements sont d®j¨ pr®sents sur le site, le promoteur indiquera 
ceux quôil entend r®utiliser. 
Le promoteur pr®sentera par la suite le raisonnement et les crit¯res pour arriver aux choix des emplacements 
retenus, en indiquant pr®cis®ment comment les crit¯res ont ®t® consid®r®s. Le promoteur pr®sentera les 
renseignements g®ographiques pertinents pour permettre de bien localiser les ®l®ments du projet, ainsi que les 
variantes et les infrastructures temporaires le cas ®ch®ant, notamment en pr®cisant les noms des plans dôeau 
et leur position g®ographique.  

Chapter 2 
Section 2.1 
Section 2.2 

Chapter 3 
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Corresponding Chapter 
or Section in the EIA  

2.2 Technology alternatives Le promoteur pr®sentera succinctement les avantages et les inconv®nients des principales technologies 
envisag®es notamment pour lôextraction et le traitement du minerai (si requis) et pour la protection de 
lôenvironnement et il comparera ses choix technologiques avec ceux retenus ailleurs au Canada ou ¨ lô®tranger. 
 
Le promoteur indiquera comment la min®ralogie du gisement influence le choix des technologies. Il pr®sentera, 
par la suite, la ou les technologie(s) privil®gi®e(s) et les crit¯res justifiant ce choix, sur les plans technique, 
®conomique, social et environnemental. Lors de son choix, il consid®rera ®galement les objectifs de rejets 
liquides, les normes dô®missions ¨ lôatmosph¯re, lô®mission de GES et les r¯gles de gestion des mati¯res 
r®siduelles afin dôassurer la protection des milieux aquatique, terrestre et atmosph®rique. 
 
En ce qui concerne lôapprovisionnement ®nerg®tique et les technologies utilis®es au site minier, le promoteur 
pr®sentera les technologies privil®gi®es en exposant le raisonnement et les crit¯res techniques, ®conomiques, 
environnementaux et sociaux justifiant ces choix. La m®thode utilis®e pour la s®lection des technologies devra 
°tre clairement expliqu®e et comprendre les ®l®ments suivants: 
— lôefficacit® des technologies par rapport aux technologies les plus r®centes pour le secteur dôactivit®; 
— la capacit® de satisfaire la demande (objectifs, besoins, occasions dôaffaires); 
— la disponibilit® et la faisabilit® sur le plan technique; 
— la r®alisation ¨ des co¾ts qui ne compromettent pas la rentabilit® ®conomique du projet; 
— le potentiel ®volutif de la technologie (capacit® technique et ®conomique de mise ¨ niveau ou 

dôam®lioration); 
— un rapport de quantification des ®missions de GES annuelles attribuables aux variantes 

dôapprovisionnement ®nerg®tique et aux variantes technologiques; 
— la capacit® de r®duire les ®missions de GES, d¯s lôentr®e en exploitation ou au gr® de lô®volution des 

technologies; 
— la capacit® de limiter lôampleur des impacts n®gatifs sur les milieux biophysique et humain en plus de 

maximiser les retomb®es positives.  

Chapter 2 
Section 2.2 
Section 2.3 

GHG Sectorial Report 
(Appendix 6-2) 

3. PROJECT 
DESCRIPTION 

Dans cette section, le promoteur doit pr®senter lôensemble des composantes du projet retenu. Il est ¨ noter quô¨ 
ce stade du projet, la localisation de lôusine de traitement du minerai devrait °tre d®termin®e. Lôensemble des 
infrastructures incluant lôapprovisionnement ®nerg®tique et les infrastructures de transport devront °tre d®crites. 
Le promoteur devra faire ®tat des ententes d®j¨ ®tablies pour l'utilisation de certains services (transport, 
entreposage de mat®riel, entretien, traitement du minerai, etc.), le cas ®ch®ant. 

Chapter 3 - Project 
Description 
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3.1 Description of the 
deposit and facilities 

Le promoteur pr®sentera, de fa­on synth®tique et cartographique, quand les informations sôy pr°tent, les 
renseignements suivants : 
— la localisation, la tenure des terres et les titres, dont les baux miniers, des portions de territoire devant servir 

¨ lôimplantation des infrastructures n®cessaires ¨ lôexploitation mini¯re et la pr®sentation, si possible, dôune 
photographie a®rienne r®cente du secteur (les coordonn®es g®ographiques doivent °tre donn®es en degr® 
d®cimal); 

— la description sommaire (g®ologique et structurale) du gisement et des lithologies desquels seront extraits 
le minerai et les st®riles en d®crivant leurs caract®ristiques min®ralogiques et les associations m®talliques 
retrouv®es tout en d®montrant la repr®sentativit® de lô®chantillonnage effectu®e notamment en termes de 
potentiel de g®n®ration acide ou de lixiviation. Il est important de traiter de fa­on approfondie les 
caract®ristiques des st®riles et des r®sidus miniers, notamment pour d®terminer si ces r®sidus sont ¨ 
risques ®lev®s au sens de la Directive 019 sur lôindustrie mini¯re;  

— les plans et profils du gisement, en situant ces profils par rapport aux plans dôeau jouxtant le projet; 
— les dimensions et la localisation de toutes les infrastructures projet®es; 
— le ou les types de m®taux exploit®s; 
— La dur®e des diff®rentes phases dôexploitation du gisement, leur superficie et leur emplacement;  
— les points de transfert et lieux dôentreposage du minerai, des st®riles, du dor®, des r®sidus de traitement et 

des diff®rents mat®riaux et produits ¨ lôint®rieur du site minier et ¨ lôusine (si requis); 
— le mode et le lieu dôacheminement du produit fini; 
— les garages, ateliers dôusinage et dôentretien des ®quipements et entrep¹ts des mati¯res dangereuses 

(r®actifs, hydrocarbures, explosifs, etc.); 
— les installations dôapprovisionnement en eau; 
— lôemplacement des unit®s de traitement des eaux r®siduaires si requis (eaux de mine, eaux du proc®d® de 

traitement, eaux sanitaires); 
— lôemplacement des bancs dôemprunt requis et lôestimation de leur superficie; 
— la fa­on dont le projet est con­u pour faire face aux changements climatiques et son potentiel 

dôadaptation;  
— la fa­on dont les consultations avec le ma´tre de trappe ont ®t® prises en compte dans la conception du 

projet et localisation des infrastructures. 
Le promoteur d®crira les activit®s et travaux pr®paratoires requis ¨ lôimplantation des installations quôil sôagisse, 
entre autres, de d®boisement (en pr®cisant les superficies et les caract®ristiques des peuplements forestiers 
d®bois®s), de dynamitage, de d®tournement de cours dôeau, de d®noyage et de rejet dôeau, de terrassement, 
de remblayage, de d®placement ou de d®mant¯lement de b©timents. Il indiquera les lieux, les limites 
approximatives, les volumes approximatifs de m°me que les modes de collecte, de transport et dô®limination 
des mat®riaux d®plac®s. Il fournira la description de la nature, des volumes approximatifs, du mode et du lieu 
dôentreposage du sol v®g®tal et du mort-terrain. 

Chapter 1 
Chapter 3 

Section 3.1 
Section 3.2 
Section 3.3 
Section 3.4 
Section 3.5 
Section 3.7 
Section 3.8 
Section 3.9 
Section 3.10 

 
Chapter 4 

Section 4.5 
Chapter 6 
Section 6.4 

Chapter 9 
Section 9.1 
Section 9.2 
Section 9.3 
Section 9.4 

Geochemistry Sectorial 
Report (Appendix 3-1) 
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3.2 Extraction Dans le cas sp®cifique de lôextraction, le promoteur d®crira la ou les technologie(s) utilis®e(s) et indiquera le 
taux moyen et maximal d'extraction en tonnes/jour. Il d®crira notamment, en pr®cisant les travaux requis : 
— les rampes dôacc¯s, puits, fosses et autres excavations (ouvertures de surface, etc.) et leur localisation en 

plan et en coupe; 
— les am®nagements de digues si requis; 
— les ®quipements et le proc®d® dôextraction; 
— lôutilisation dôexplosifs et, le cas ®ch®ant, les informations relatives ¨ leur entreposage et fabrication;  
— les lieux dôentreposage du minerai;  
— une estimation des quantit®s et du d®bit des eaux de mine g®n®r®es et les composantes du syst¯me de 

maintien ¨ sec de la mine, le cas ®ch®ant. 

Chapter 3 
Section 3.2 
Section 3.3 
Section 3.4 
Section 3.5 

3.3 Ore Processing Le promoteur devra clarifier la localisation de son usine de traitement du minerai ainsi que les taux moyen et 
maximal de traitement. 
 
Dans le cas o½ lôusine de traitement est situ®e au site de la mine, le promoteur devra obligatoirement inclure les 
informations suivantes sur la technologie retenue dans son ®tude dôimpact : 
— la liste et la composition des produits requis et le tableau de leur consommation annuelle; 
— la description des diff®rentes ®tapes du proc®d® de traitement (points dôentr®e et de sortie, recirculation, 

points dôajout des produits et leur repr®sentation sur un sch®ma); 
— les quantit®s et caract®ristiques physiques et chimiques d®taill®es des rejets liquides, solides et gazeux 

des activit®s et la localisation de leurs points de rejet, le bruit et les autres sources de nuisance, ainsi que 
les ®quipements et installations qui y sont associ®s (captage, ®puration, traitement, dispersion, diffusion, 
®limination, contr¹le, r®ception, entreposage, manipulation, etc.) 

 
Si lôusine est localis®e ¨ proximit® de Lebel-sur-Qu®villon, dans un souci de transparence et de participation 
publique, il est fortement recommand® au promoteur de tout de m°me inclure les informations relatives au 
traitement du minerai et ¨ la gestion des r®sidus miniers dans son ®tude dôimpact. 

Chapter 2 
Section 2.1 

Chapter 3 
Section 3.3 
Section 3.6 
Section 3.7 

Air Dispersion Sectorial 
Report (Appendix 6-1) 
Noise and Vibration 
Sectorial Report 
(Appendix 6-3) 
GHG Sectorial Report 
(Appendix 6-2) 
Chapter 6 

Section 6.2, 6.3 et 6.4 
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3.4 Tailings and waste rock 
management 

Une fois que le ou les emplacement(s) pour les aires dôaccumulation des st®riles et des r®sidus de traitement 
du minerai auront ®t® identifi®s, des ®tudes plus d®taill®es doivent °tre ®labor®es et doivent comprendre : 
— une cartographie d®taill®e du terrain d®crivant la topographie et localisant les affleurements rocheux, les 

d®p¹ts de sable, gravier, silt et argile, les cours dôeau et les plans dôeau, le ou les bassin(s) de drainage, 
les milieux humides et la v®g®tation; 

— le r®sultat des investigations g®otechniques et hydrog®ologiques permettant dô®tablir lô®paisseur et les 
propri®t®s du sol ¨ lôemplacement des aires dôaccumulation (conductivit® hydraulique, densit® et r®sistance 
au cisaillement, etc.); 

— le mode de gestion des aires dôaccumulation des r®sidus; 
— la composition physique et chimique des r®sidus miniers; 
— les crit¯res de conception des infrastructures de retenue des aires dôaccumulation des r®sidus, si requis : 

analyse de la stabilit® des digues, des conditions de fondation, contr¹le de la percolation et imperm®abilit®; 
— la possibilit® et les modalit®s du retour des r®sidus sous terre dans les chantiers exploit®s ou lors de la 

fermeture et/ou dans les micro-fosses. 
En ce qui concerne les st®riles, le promoteur sôappliquera particuli¯rement ¨ documenter ce qui suit : 
— les quantit®s totales de st®riles ¨ ®liminer (ordre de grandeur en milliers de m3); 
— les dur®es dôentreposage minimales et maximales des st®riles; 
— la description min®ralogique des diff®rents types de st®riles et la d®termination de tous les ®l®ments 

majeurs et en trace ¨ partir d'®chantillons repr®sentatifs; la d®termination du potentiel de g®n®ration d'acide 
et de la lixiviabilit® de certains m®taux pour chacune des lithologies dont sont issus les st®riles ¨ partir 
d'®chantillons repr®sentatifs; 

— l'®valuation de la superficie des haldes requises et la pr®sentation des conditions hydrog®ologiques et de 
drainage et la description d®taill®e des modalit®s de gestion et de contr¹le plus particuli¯rement dans le 
cas de st®riles g®n®rateurs d'acide ou lixiviables; 

— le mode de d®position; 
— le cas ®ch®ant, les modalit®s d'utilisation des st®riles comme mat®riau de remblai. 
Dans le cas des r®sidus de traitement, le promoteur fournira les renseignements suivants : 
— la quantit® approximative de r®sidus devant °tre g®n®r®s; 
— leur composition chimique et physique; 
— la d®termination du potentiel de g®n®ration dôacide ou de lixiviation possible de certains m®taux ¨ partir 

dô®chantillons repr®sentatifs; 
— le d®tail de la conception des infrastructures de retenue, si requis : stabilit®, imperm®abilit® et hauteur 

maximale des digues, la capacit® d'emmagasinement, le mode de gestion (par cellule ou conventionnel) et 
le sch®ma de remplissage; 

— la proximit® de lôusine de traitement et l'accessibilit® au pourtour de lôaire dôaccumulation. 

Chapter 3 
Section 3.4 
Section 3.1 
Section 3.3 
Section 3.8 

Geochemistry Sectorial 
Report (Appendix 3-1) 
 
Chapter 6 

Section 6.5 
Section 6.7 
Section 6.9 
Section 6.10 
Annexe 6-8 
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3.5 Water management Dans un contexte de d®veloppement durable, la r®duction de l'utilisation de l'eau fra´che et la protection et la 
conservation des eaux souterraines sont privil®gi®es. Dans cette section, le promoteur devra d®montrer quôil a 
favoris® la recirculation des eaux en ayant comme objectif un rejet minimal dans l'environnement. Il devra 
®galement d®crire les mesures qui seront prises pour prot®ger les eaux propres entrant sur le site dôun contact 
avec des secteurs contamin®s de l'exploitation mini¯re. 

Chapter 3 
Section 3.5 

3.5.1 Water balance Le promoteur pr®sentera un bilan complet de lôutilisation de lôeau pour les besoins des op®rations mini¯res et 
des services sur l'ensemble du site minier. Ce bilan devra °tre ®tabli et d®taill® sur une ann®e compl¯te pour 
prendre en compte les variations saisonni¯res. 
 
De fa­on plus pr®cise, le promoteur fournira les renseignements suivants : 
— les sources dôapprovisionnement en eau en pr®cisant les volumes requis et la description des travaux dans 

le cas o½ un endiguement de cours dôeau sôav¯re n®cessaire; 
— les besoins en eau pour les usages domestiques; 
— la description du circuit et des d®bits des eaux requises pour les op®rations d'extraction et de traitement du 

minerai (si requis) en d®crivant les circuits de recirculation et en pr®sentant le tableau de la consommation 
journali¯re et annuelle des eaux reli®es ¨ ces activit®s et leur usage; 

— les eaux de ruissellement et les eaux de mine qui pourraient °tre pomp®es devront °tre incluses dans le 
syst¯me de gestion de l'eau du site minier; 

— les travaux dôabaissement de la nappe phr®atique au pourtour de la fosse, si requis; 
— les dimensions et la localisation des foss®s de drainage et de d®rivation (le cas ®ch®ant). 

Chapter 3 
Section 3.5.1 

3.6 Treatment and disposal 
of contaminated water 

 Chapter 3 
Section 3.5 

3.6.1 Water treatment 
plant 

Le promoteur pr®sentera les caract®ristiques physico-chimiques des eaux us®es industrielles ¨ °tre trait®es 
incluant les eaux de mine et une description d®taill®e des techniques utilis®es pour leur traitement comprenant 
notamment : 
— les points d'entr®e et de sortie des eaux; 
— la liste et la fiche technique des produits chimiques utilis®s dans leur traitement, leurs points d'addition et 

les quantit®s utilis®es; 
— l'efficacit® anticip®e en termes de pourcentage de r®duction des contaminants ou de niveau de toxicit® du 

traitement; 
— les volumes approximatifs et le mode de gestion des boues et des sous-produits r®sultant du traitement. 

Chapter 3 
Section 3.5.3 
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3.6.2 Mine effluent(s) Le promoteur d®crira : 
— les volumes et les d®bits moyens quotidiens pr®vus du ou des effluents; 
— la description des modalit®s de d®versement (conduites, canalisations, pompage, diffuseur); 
— la localisation du ou des points de d®versement et le trac® menant vers le milieu r®cepteur (le promoteur 

devra sôefforcer de nôavoir quôun seul effluent final); 
— l'am®nagement du milieu r®cepteur au point de d®versement de l'effluent final (enrochement, endiguement, 

etc.); 
— les caract®ristiques attendues de lôeffluent en insistant sur sa qualit®, sa concentration et le pH. 
 
Les informations devront °tre report®es sur un plan ¨ une ®chelle appropri®e. Le promoteur sôassurera 
®galement quôun calcul des objectifs environnementaux de rejet (OER) est effectu®. Il est ¨ noter que le niveau 
et lôefficacit® des syst¯mes dô®puration seront ®tablis en fonction des exigences des lois et des r¯glements en 
vigueur et compl®t®s en fonction des caract®ristiques sp®cifiques du milieu r®cepteur (OER). La gestion de ces 
syst¯mes devra viser la r®duction ¨ la source, rechercher lôatteinte du rejet minimal et comprendre un 
programme dôam®lioration continue. 

Chapter 3 
Section 3.5.4  

3.7 Residual materials 
management 

Le promoteur d®crira les d®chets produits dans le cadre de toutes les phases du projet (nature, volumes 
produits, etc.) et la fa­on dont ils seront g®r®s. Il est ¨ noter que le projet devra °tre con­u selon les principes 
de conservation des ressources en appliquant lôapproche des ç 3RV è (r®duction ¨ la source, r®emploi, 
recyclage et valorisation). De plus, des initiatives comme le compostage devront °tre consid®r®es. Cette section 
devra inclure :  
— les types et les volumes de mati¯res r®siduelles produits; 
— les modes et lieux d'®limination des d®chets, la localisation et les conditions des sites existants ou futurs 

permettant leur gestion en indiquant ¨ ce propos les volumes anticip®s, la dur®e pr®vue du site propos® et 
les am®nagements quôon y pr®voit; 

— les dispositions favorisant le syst¯me de recyclage des d®chets et de r®duction ¨ la source; 
— dans le cas de lôutilisation dôun syst¯me dôincin®ration, on justifiera le choix des ®quipements et on indiquera 

les programmes de suivi o½ les ®quipements de contr¹le qui y seront install®s. 

Chapter 3 
Section 3.6 

3.8 Greenhouse Gases Tant sur le plan de la r®duction des ®missions de GES que sur celui de lôadaptation aux changements 
climatiques, le promoteur devra prendre en compte les changements climatiques d¯s lô®laboration de son projet 
et lors de la r®alisation de lô®tude dôimpact. ê cet effet, le promoteur est invit® ¨ consulter le document : Les 
changements climatiques et lô®valuation environnementale : Guide ¨ lôintention de lôinitiateur de projet (MELCC, 
2021). Lôanalyse des solutions de rechange, des diff®rentes variantes de r®alisation et des impacts du projet 
devra donc °tre effectu®e en consid®rant le contexte des changements climatiques. 
 
 

Chapter 2 
Section 2.2 
Section 2.3 

Chapter 3 
Section 3.7  

 
GHG Sectorial Report 
(Appendix 6-2) 
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Le promoteur devra produire un rapport dôidentification et de quantification d®taill® des ®missions de GES 
annuelles attribuables ¨ toutes les sources dô®missions du projet et aux diff®rentes phases du projet. Le 
promoteur est invit® ¨ consulter Guide de quantification des ®missions de gaz ¨ effet de serre (MELCC, 2019 
qui d®taille les m®thodologies de calcul ¨ utiliser pour les diff®rents types de sources, de puits ou de r®servoirs 
de GES. 
Le promoteur doit ®galement ®valuer les effets possibles des changements climatiques sur son projet et sur le 
milieu dôimplantation de ce dernier, notamment sôils sont susceptibles de modifier la nature et lôimportance des 
impacts du projet sur lôenvironnement, la s®curit® des personnes ou la stabilit® et la p®rennit® des 
infrastructures. 

 
Chapter 6 

Section 6.3 
Chapter 9 

Section 9.1 
Section 9.2 
Section 9.3 
Section 9.4 

3.9 Related developments 
and Projects 

 Chapter 3 
Section 3.8  

3.9.1 Site Access Le promoteur discutera des acc¯s routiers dans la zone du projet et pr®cisera lôutilisation quôil compte en faire. 
Il devra d®crire tous les activit®s ou travaux n®cessaires pour la mise ¨ niveau de la route foresti¯re quôil compte 
utiliser et des autres chemins, incluant les chemins temporaires. Il devra pr®ciser si la construction dôun acc¯s 
sera n®cessaire afin de relier le site minier au chemin forestier existant. Le cas ®ch®ant, il d®crira la longueur 
du chemin, la nature des travaux. Les descriptions pr®sent®es devront inclure, sans sôy limiter, lôinstallation 
dôouvrages de travers®es de cours dôeau, les travaux ou activit®s pr®vus sous la ligne naturelle des hautes eaux. 
Finalement, le promoteur pr®cisera si, et dans quelle mesure, il sera responsable de lôentretien des chemins 
quôil va utiliser. 
 
De fa­on plus cibl®e, afin de permettre une description ad®quate et pertinente des effets du projet sur lôhabitat 
du poisson, le promoteur devra localiser et d®crire les interventions envisag®es en rives et dans les cours dôeau, 
permanents et intermittents, la dimension des ouvrages (permanents et temporaires), les mat®riaux 
n®cessaires, etc. Ces interventions peuvent °tre, sans sôy limiter, le remblai en rive, la r®fection et la construction 
de ponceau ou de pont. 

Chapter 3 
Section 3.8.1 
Section 3.9 

 
Chapter 7 

Section 7.2 

3.9.2 Accommodation 
Facilities 

Le promoteur devra identifier ce que comprend ce volet de son projet, et ce, aux ®tapes de construction, 
d'exploitation et de fermeture. Le promoteur pr®cisera la localisation exacte de ces installations, leur capacit® 
dôaccueil, leur dur®e et leurs p®riodes dôutilisation. Il devra indiquer ce qui a d®j¨ ®t® mis en place ¨ la phase 
exploration et privil®giera, dans la mesure du possible, la r®utilisation de sites existants. Il devra indiquer ce qui 
adviendra de ces installations ¨ la fermeture du site. 
 
Pour les composantes de ces installations dôh®bergement, le promoteur fournira une description des travaux 
requis et des pr®cisions sur : 
— les installations de traitement et dôapprovisionnement en eau potable; 
— le mode de gestion des eaux us®es domestiques et les zones de rejet en pr®cisant, sôil y a lieu, les taux de 

dilution apr¯s traitement; 

Chapter 3 
Section 3.5.5 
Section 3.5.6 
Section 3.8.2  
Section 3.8.3 
Section 3.8.8 
Section 3.12 
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— le mode de gestion des boues septiques provenant des syst¯mes de traitement des eaux us®es; 
— le mode dôapprovisionnement ®nerg®tique r®gulier et dôurgence ou int®rimaire; 
— la gestion de toute autre infrastructure n®cessaire au fonctionnement dôun campement si requis et pouvant 

avoir un impact sur lôenvironnement. 

3.9.3 Storage site for fuel 
or hazardous materials 

Le promoteur indiquera la localisation et la nature des ouvrages, ®quipements et installations pour l'entreposage 
et le confinement des produits chimiques, les hydrocarbures et les explosifs et le mode de r®cup®ration ou 
dô®limination de certains produits, ®quipements ou mat®riaux pouvant constituer un risque pour lôenvironnement. 
 
Il pr®cisera les quantit®s et les concentrations des produits qui y transiteront et leur mode dôentreposage ainsi 
que la capacit® dôentreposage des r®servoirs utilis®s. Le promoteur d®montrera que ceux-ci respectent la 
l®gislation et la r®glementation en vigueur et indiquera les mesures pr®ventives et d'urgence ®labor®es. 

Chapter 3 
Section 3.3.2 
Section 3.5.3 
Section 3.8.4  
Section 3.8.5 

 
Chapter 12 

Section 12.5 
Section 12.8 

3.9.4 Borrow pits Dans cette section, le promoteur devra d®finir pr®cis®ment ce quôil entend faire relativement ¨ lôexploitation des 
bancs dôemprunt requis par le projet, et ce, tant pour les diff®rentes ®tapes de la construction et de l'exploitation 
mini¯re elle-m°me que pour les acc¯s routiers ou pour tout autre aspect du projet 
 
Il devra localiser et cartographier lôensemble des exploitations existantes et pr®vues pour les besoins du projet 
en pr®cisant leur proximit® par rapport ¨ lôemplacement des routes, des cours dôeau et des aires prot®g®es 
projet®es de fa­on ¨ tenir compte de la r®glementation et des particularit®s et des possibilit®s du milieu. Il 
®valuera les superficies et les volumes requis et, au besoin, il pr®sentera les rapports de sondage d®crivant la 
stratigraphie et fournira les courbes granulom®triques. Le promoteur indiquera comment sôest faite lôoptimisation 
de lô®valuation des mat®riaux dôemprunt requis. Finalement, un aper­u des mesures de r®am®nagement et de 
d®saffectation de ces sites devra ®galement °tre fourni. 

Chapter 3 
Section 3.4 
Section 3.8.6 

 

3.9.5 Transport of Ore 
and other goods 

Le promoteur devra d®finir comment et vers quel(s) endroit(s) il entend proc®der au transport du minerai. Les 
infrastructures routi¯res qui seront emprunt®es devront °tre d®crites. Il devra ®galement pr®ciser les volumes 
transport®s, le type et le nombre de camions utilis®s et de d®placements (allers-retours quotidiens et 
hebdomadaires), et les activit®s de transbordement pr®vues, si requises, et ce, tant pour le transport du minerai 
que pour le transport des marchandises et mat®riaux destin®s ¨ lôop®ration du site minier et le transport des 
employ®s. Par ailleurs, le promoteur devra mentionner o½ se fera le traitement du minerai et si cet endroit se 
trouve sur le territoire dôapplication de la CBJNQ ou en dehors de celui-ci. Dans le cas o½ lôutilisation et/ou la 
construction dôam®nagements ou dôinfrastructures seraient requises dans les limites du territoire conventionn®, 
il devra les d®crire et en ®valuer les impacts. 
 

Chapter 3 
Section 3.3 
Section 3.8.1 
Section 3.8.7 

 
Chapter 5 

Annexe 5-2 
 
Chapter 8 
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De fa­on plus cibl®e, il devra d®crire les effets de toutes les activit®s de transport du projet sur le milieu humain 
et lôutilisation du territoire et devra indiquer les ®l®ments et les zones sensibles reli®es au transport et au 
transbordement du minerai (poussi¯res, bruit, s®curit®, etc.). 
 
Le promoteur devra ®galement pr®senter les mesures sp®cifiques qui seront mises en place durant les p®riodes 
culturellement importantes pour les Cries (ex. chasse ¨ lôoie et ¨ lôorignal) afin de limiter ou de r®duire les effets 
du transport. Le promoteur devra ®galement d®crire les mesures qui seront mises en place afin dôassurer la 
s®curit® de tous les usagers sur les routes et ¨ proximit® de celles-ci. Il devra pr®ciser les limites de vitesse des 
v®hicules, particuli¯rement ¨ proximit® des campements cris. 

Section 8.4 
Section 8.5 
Section 8.6 
Section 8.7 

3.10 Employment and 
training  

Le promoteur devra rendre disponible la politique corporative sur la formation au travail et lôembauche des 
Autochtones et sur leur int®gration dans le bassin de main-dôîuvre. Il traitera notamment des mesures 
(transport, information, horaires de travail, fr®quence, etc.) possibles pour favoriser lôacc¯s des travailleurs du 
territoire aux opportunit®s dôemplois et dôaffaires cr®®s par le projet et la r®tention de ces travailleurs, ainsi que 
les strat®gies pr®vues pour favoriser lôembauche des femmes. Il devra tenir compte dôexp®riences analogues 
dont celles reli®es aux projets r®cents r®alis®s sur le territoire. Il devra ®galement pr®senter les cibles 
dôembauche r®gionale, particuli¯rement pour les Autochtones, dans un contexte de collaboration entre les 
communaut®s concern®es et le gouvernement de la Nation crie. Finalement, le promoteur devra indiquer sôil est 
pr®vu de mettre en place des mesures pour pr®venir le harc¯lement. 

Chapter 1 
Section 1.2 

Chapter 3 
Section 3.11 

 
Chapter 4 

Section 4.7 
 
Chapter 8 

Section 8.4 

4. DESCRIPTION OF THE 
ENVIRONMENT  

Dans cette section, en prenant en compte le savoir traditionnel et les valeurs culturelles des communaut®s 
locales, le promoteur d®crira le contexte environnemental, culturel et socio®conomique dans lequel s'inscrit le 
d®veloppement minier de cette r®gion et de ce secteur. Il d®limitera sa zone d'®tude afin dôy d®crire les 
composantes des milieux biophysique et humain pertinentes au projet. 

Chapter 5: Impact 
identification and 
assessment methodology
Chapter 6: Current 
conditions and project 
impacts on the physical 
environment 
Chapter 7: Current 
conditions and project 
impacts on the biological 
environment  
Chapter 8: Current 
conditions and project 
impacts on the social 
environment 
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4.1 Study area Boundaries Le promoteur doit circonscrire une zone d'®tude dont lô®tendue devra pouvoir englober l'ensemble des activit®s 
projet®es (incluant les activit®s connexes) et leurs effets directs et indirects sur les milieux biophysique et 
humain. Le promoteur devra justifier les limites de cette aire dô®tude et son ®tendue. La limite de lôaire dô®tude 
peut °tre adapt®e en fonction des impacts ®tudi®s, quôils soient dôordre biophysique ou social. 

Chapter 5 
Section 5.1 

4.2 Description of relevant 
components 

Le promoteur devra d®crire l'®tat de l'environnement tel qu'il se pr®sente dans la zone d'®tude avant la r®alisation 
du projet. Il doit d®crire de la fa­on la plus factuelle possible les composantes des milieux biophysique et humain 
susceptibles d'°tre touch®es par la r®alisation du projet. Si les donn®es disponibles chez les organismes 
gouvernementaux, municipaux, autochtones ou autres sont insuffisantes ou ne sont plus repr®sentatives, le 
promoteur compl®tera la description du milieu par des inventaires. 
 
Le promoteur doit indiquer la provenance de toutes les donn®es ayant servi ¨ la description du milieu ainsi que 
les fins pour lesquelles elles sont utilis®es. De plus, il doit commenter la qualit® et la fiabilit® des donn®es 
disponibles. Pour de nombreuses composantes du milieu, les organismes gouvernementaux ont d®velopp® des 
guides ou des documents de r®f®rences afin dôaider les promoteurs et leurs consultants dans la collecte et la 
pr®sentation de lôinformation. Nous encourageons le promoteur ¨ consulter pr®alablement ces documents pour 
sôassurer de fournir lôinformation de base. 

Chapter 5 
Section 5.2 
Section 5.3.2 

 
Chapters 6, 7, 8 

4.2.1 Biophysical 
environment 

Le promoteur d®crira, pour la zone d'®tude, les composantes du milieu biophysique ¨ l'aide de cartes pr®cises 
o½ les infrastructures existantes et propos®es seront indiqu®es. Lorsque cela sôy pr°te, les informations seront 
cartographi®es et des photographies seront fournies pour lôaire dô®tude. Les composantes biophysiques incluent 
notamment : 
— la g®ologie et la topographie g®n®rale; 
— les bassins versants; 
— les cours d'eau et les plans dôeau susceptibles dô°tre affect®s par le projet ainsi que leurs caract®ristiques 

physiques (bathym®trie, substrat, largeur, profondeur, obstacles au libre passage du poisson et niveaux 
dôeau), leur qualit® physico-chimique, leur r®gime hydrique (d®bit, vitesse de courant, etc.), leurs usages 
notamment en aval des points de rejet et les caract®ristiques des s®diments (mati¯re organique, 
granulom®trie et teneur en m®taux) du ou des cours dôeau r®cepteurs; 

— les rives, les zones inondables et les milieux humides (incluant une cartographie d®taill®e par type de 
milieux humides ainsi que les superficies affect®es); 

— les caract®ristiques hydrog®ologiques pertinentes associ®es au projet; 
— le contexte climatique : valeurs de temp®rature annuelle, p®riodes de gel, hauteur des pr®cipitations 

moyennes et maximales, estimation de l'®vaporation annuelle (mm), carte des vents dominants et 
conditions particuli¯res observ®es; 

— la fa­on dont les changements climatiques affectent la r®gion; 
— les stocks de carbones des ®cosyst¯mes tourbeux et forestiers; 

Chapter 6 
Section 6.1 
Section 6.3 
Section 6.5 
Section 6.6 
Section 6.7 
Section 6.8 
Section 6.9 
Section 6.10 

 
Sectorial reports: 
hydrology, surface water 
and sediment, natural 
groundwater 
background, natural soil 
background, 
hydrogeology, air quality, 
GHG and noise and 
vibration 
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— le couvert v®g®tal, incluant la v®g®tation aquatique et riveraine, en indiquant la pr®sence de peuplements 
fragiles ou exceptionnels dans la zone d'®tude, ainsi que les peuplements forestiers et leurs caract®ristiques 
(type, ©ge, superficie); 

— les esp¯ces fauniques (mammif¯res, oiseaux, reptiles, amphibiens) et leurs habitats; les esp¯ces dôint®r°t 
pour les communaut®s autochtones et non-autochtones; les esp¯ces de poissons pr®sentes ainsi que 
lôemplacement et les superficies des habitats, potentiels ou confirm®s, pour la reproduction, lôalevinage, la 
croissance, lôalimentation, la migration et la survie hivernale; 

— les esp¯ces rares, menac®es ou vuln®rables selon le statut de protection accord® ¨ ces esp¯ces par les 
gouvernements, ou susceptible d'°tre ainsi d®sign®, en d®crivant les esp¯ces fauniques et floristiques 
(terrestres ou aquatiques) et les habitats de ces esp¯ces; 

— la situation des esp¯ces exotiques envahissantes dans la zone dô®tude.  
 
Le promoteur est invit® ¨ consulter la section 2.3.2 de la Directive pour la r®alisation dôune ®tude dôimpact et la 
section 2.3.2 de lôannexe Autres renseignements requis pour un projet minier afin de compl®ter les 
composantes requises pour la description du milieu et les m®thodologies recommand®es. 

Sectorial reports on 
vegetation, avian fauna, 
fur-bearing animals, 
small fauna and 
micromammals, 
herpetofauna, 
ichthyofauna and 
benthos, chiropterans 
and large fauna 
Chapter 7 

Section 7.1  
Section 7.2 
Section 7.3 
Section 7.4 
Section 7.5 
Section 7.6 
Section 7.7 

 
Chapter 9 

Section 9.1 

4.2.2 Archaeological and 
cultural potential 

Le potentiel arch®ologique et culturel du secteur, principalement aux sites retenus pour les composantes du 
projet, sera d®crit en identifiant les sites arch®ologiques connus, les zones ¨ potentiel arch®ologique et les 
autres ®l®ments d'int®r°t patrimonial prot®g®s ou non. Le promoteur pr®sentera quelle approche sera mise de 
lôavant pour recueillir et rassembler le savoir traditionnel. 

Chapter 8 
Section 8.8 

 
Sectorial Report on 
Archaeological Potential 

4.2.3 Social environment Le promoteur devra ®laborer sur le milieu social touch® par le projet en expliquant les limites inh®rentes aux 
donn®es qu'il poss¯de et quôil aura recueillies. La description du milieu social devra permettre une ®valuation 
globale des transformations probables des modes de vie des diverses communaut®s affect®es par le projet. Il 
pr®sentera notamment : 
— les profils socio-®conomiques des populations concern®es et de la r®gion (caract®ristiques 

d®mographiques, mode de vie, etc.); 
— l'®conomie locale et r®gionale et les perspectives de d®veloppement (taux dôactivit® et de ch¹mage, les 

sources de revenus, les salaires, les principaux secteurs dôactivit®, la formation, etc.); 
 

Chapter 1 
Section 1.2 

 
Chapter 3 

Section 3.10 
Section 3.11 

 
Chapter 4 

Section 4.1 
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— le bassin de main-dôîuvre et d'entreprises qualifi®es pour occuper des postes ou remplir des contrats en 
rapport avec les activit®s mini¯res pr®vues et celles li®es ¨ la construction du projet; 

— les pr®occupations, opinions et r®actions des communaut®s locales et plus particuli¯rement des 
collectivit®s directement concern®es en incluant une pr®sentation des consultations effectu®es par le 
promoteur et les principaux ®l®ments de son plan dôinformation, de consultation et de participation publique; 

— la limite des terres de cat®gories I, II et III; 
— lôutilisation actuelle et pr®vue du territoire notamment pour les points suivants : 

— les sources dôalimentation en eau; 

— les zones de p°che et de chasse, incluant les esp¯ces vis®es et leur importance; 

— les zones de cueillette de petits fruits ou de plantes m®dicinales; 

— les cours dôeau navigables de m°me que ceux pr®sentant un potentiel pour la navigation; 

— les voies de d®placement traditionnelles et leurs p®riodes dôutilisation; 

— les campements cris ou autres; 

— les aires prot®g®es, les projets dôaires prot®g®es inscrits au registre du MDDELCC et les territoires 
dôimportance pour la conservation (identifi®s par la direction des aires prot®g®es du MDDELCC); 

— les routes et autres infrastructures de transport; 

— les pourvoiries et autres activit®s r®cr®atives, touristiques, baux de vill®giature, etc.; 

— la localisation et la description des divers b©timents et infrastructures (habitation, services, lignes de 
transport, etc.) situ®s ¨ proximit®; 

— les sites et secteurs ayant une valeur particuli¯re pour la population autochtone. 
 
Une attention particuli¯re sera accord®e ¨ l'occupation du territoire par les Cris, plus particuli¯rement de la 
communaut® de Waswanipi, en tenant compte de l'identification des territoires de chasse et des voies de 
d®placement traditionnelles (terrestres ou navigables). Les p®riodes dôutilisation du territoire par les familles et 
l'impact qu'aura le projet sur l'acc¯s et lôoccupation des territoires de chasse, de p°che, de pi®geage et de 
cueillette devront °tre d®taill®s. 
 
Puisque les communaut®s algonquines Anishinabeg du Lac-Simon et atikamekw dôObedjiwan ont ®galement 
®t® identifi®es par le promoteur comme ayant un int®r°t dans le projet, il devrait aussi d®crire lôoccupation de 
lôaire dô®tude par ces deux communaut®s. 
 
Le promoteur devra rendre disponibles la politique corporative sur la formation au travail, lôembauche et 
lôint®gration dôautochtones dans le bassin de main-dôîuvre. Il devra tenir compte dôexp®riences analogues. Il 
devra ®galement pr®senter les cibles dôembauche pour les communaut®s autochtones. 

Section 4.2 
Section 4.4 
Section 4.5 
Section 4.6 
Section 4.9 

 
Chapter 8 

Section 8.1 
Section 8.2 
Section 8.3 
Section 8.4 
Section 8.5 
Section 8.6 
Section 8.7 
Section 8.9 

 
Economic Benefits 
Sectorial Report 
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5. ANALYSIS OF PROJECT 
IMPACTS 

L'analyse portera sur les impacts ¨ court, ¨ moyen et ¨ longs terme de mani¯re ¨ couvrir les p®riodes de 
pr®paration, de construction, d'installation des infrastructures, d'exploitation du gisement et de la route, de la 
fermeture de la mine et de la restauration du site. L'identification des r®percussions devrait se faire en 
concordance avec la section ç Description du milieu è. En pr®disant et en ®valuant les cons®quences du projet, 
le promoteur doit indiquer les d®tails importants et ®noncer clairement quels ®l®ments et quelles fonctions du 
milieu peuvent °tre affect®s, ¨ quel endroit, dans quelle mesure, durant combien de temps et avec quel effet 
global. Il pr®sentera les m®thodes utilis®es ainsi que leurs limites et les biais possibles. 
 
Le promoteur doit faire une ®valuation d®taill®e des impacts positifs et n®gatifs anticip®s et d®crire, le cas 
®ch®ant, les mesures quôil entend prendre pour minimiser les impacts n®gatifs et optimiser les impacts positifs. 
Le promoteur indiquera le degr® de validit® et de pr®cision de ses pr®visions. Il doit porter une attention 
particuli¯re au choix et ¨ la port®e des mesures dôatt®nuation ainsi que dans la d®termination des composantes 
du milieu devant faire lôobjet dôun programme de suivi environnemental et social. 
 
Lô®valuation du projet devra tenir compte des ressources renouvelables qui pourraient °tre touch®es de fa­on 
importante. Il convient donc que lôensemble de la d®marche dôanalyse des impacts soit ®labor®e et conduite en 
prenant en compte la capacit® de support du milieu qui permettra dôassurer la p®rennit® des esp¯ces floristiques 
et fauniques. Par ailleurs, le promoteur identifiera les changements de lôenvironnement pouvant entra´ner des 
effets sur le projet et documentera ces effets et les risques quôils entra´nent. 
 
En fonction des ressources du milieu, de l'occupation du territoire, de son utilisation, de la vocation des sites et 
de la capacit® de support des diff®rents milieux, le promoteur doit ®valuer les pertes environnementales et les 
modifications des conditions naturelles d'®quilibre. Il doit mettre de lôavant, au niveau de la protection des 
habitats sensibles, le principe ç ®viter et minimiser è, et ce, tout particuli¯rement pour le milieu aquatique, les 
zones inondables et les milieux humides. De plus, il doit d®terminer les seuils d'irr®versibilit® pour tout impact. 
Le promoteur accordera une attention particuli¯re aux impacts quôaura son projet sur lôutilisation actuelle et 
future du territoire. 
 
Le promoteur devra d®finir les enjeux principaux de son projet, en sôinspirant de son exp®rience pass®e et 
notamment ¨ partir des consultations quôil fera aupr¯s des populations touch®es. Dans ce processus dôanalyse, 
il portera une attention particuli¯re aux valeurs v®hicul®es lors des consultations et au savoir traditionnel. 
Lôaccent devra °tre mis sur ces enjeux et devra se refl®ter sur les mesures dôatt®nuation ou de compensation 
et influencera le programme de suivi, en particulier si des incertitudes demeurent sur ces enjeux. 
 

Chapter 4 
Section 4.8 
Section 4.9 

Chapter 5: Impact 
identification and 
assessment methodology

Appendix 5-1 
Appendix 5-2 

 
Chapter 10: Review of 
impacts 

Section 10 
 
Chapter 11: Cumulative 
Impacts Assessment 
 
Chapter 14: Assessment 
of the consideration of 
issues 
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5.1 Impact identification and 
assessment 

Le promoteur devra pr®senter les principaux impacts observ®s sur lôenvironnement et le milieu social dus aux 
mines dôor. Une pr®sentation des diff®rents cas de mines dôor au Canada ou ailleurs dans le monde permettra 
dôavoir un portrait des impacts et des mesures dôatt®nuation document®s pour des exploitations d®j¨ en activit®. 
 
Lô®tude d®crira la m®thode retenue pour lô®valuation des impacts. La m®thode et les techniques utilis®es doivent 
°tre objectives, concr¯tes, reproductibles et compr®hensibles de tous. Le lecteur doit pouvoir suivre facilement 
le raisonnement du promoteur pour d®terminer et ®valuer les impacts. 
— L'®valuation des impacts sur le milieu biophysique portera, entre autres, sur :la qualit®, incluant la 

temp®rature, ainsi que les variations de d®bit et de niveau du ou des cours d'eau r®cepteurs, du ou des 
effluent(s) et le maintien ¨ court et ¨ long terme des habitats et des usages;  

— le maintien des habitats et des populations de poissons pr®sents reli®s ¨ la toxicit® possible des effluents 
miniers, ¨ la gestion des eaux de surface et ¨ la pr®sence dôobstacles ¨ la libre circulation (ponceaux, 
pont, etc.); 

— les risques dôaccumulation des m®taux dans la chair des poissons; 
— les cons®quences de la perte ou de la modification de cours dôeau et de plans dôeau en phase de 

construction et dôexploitation (d®tournement, ass¯chement, baisse de lôalimentation en eau de surface); 
— les effets de lôabaissement de la nappe phr®atique sur le r®seau hydrographique et les milieux humides 

avoisinants et lôhabitat du poisson; 
— la survie et les d®placements de la faune terrestre, aquatique et avienne ainsi que la destruction ou la 

modification de leurs habitats ou la destruction et la modification possible dôhabitats pour les autres 
esp¯ces ¨ statut pr®caire; 

— les effets sur les esp¯ces floristiques, en particulier sur celles ayant un statut pr®caire ou dôint®r°t sp®cial 
pour les communaut®s locales; 

— une analyse des r®percussions du rejet des eaux de mine sur les milieux terrestres et aquatiques, et ce, 
tant durant les p®riodes de construction que dôexploitation; 

— les r®percussions sur le milieu aquatique ou terrestre li®es ¨ l'usage des fondants et d'abrasifs sur les 
chemins et sur les ponts ou ¨ un d®versement accidentel d'un produit p®trolier ou de tout autre produit 
chimique utilis®; 

— le drainage, l'®rosion par ruissellement ou par le vent; 
— les r®percussions sur les ressources fauniques tant en termes de dynamique de population, de 

comportement et le cas ®ch®ant de toxicit® sur celle-ci ou sur celle induite ¨ partir de la contamination du 
milieu; 

— les effets sur les milieux visuels par l'intrusion de nouveaux ®l®ments dans le champ visuel et le 
changement de la qualit® esth®tique du paysage; 

— lô®mission de GES; 
— la perturbation des stocks de carbone, particuli¯rement des ®cosyst¯mes tourbeux importants; 

Chapter 4 
Section 4.1 
Section 4.7 
 

Chapter 5 
Section 5.1 
Section 5.2 
Section 5.3 
Section 5.4 
Section 5.5 

 
Chapter 6 

Section 6.2 
Section 6.3 
Section 6.5 
Section 6.6 
Section 6.7 
Section 6.8 
Section 6.9 
Section 6.10 

 
Chapter 7 

Section 7.1  
Section 7.2 
Section 7.3 
Section 7.4 
Section 7.5 
Section 7.6 
Section 7.7 

 
Chapter 8 

Section 8.1 
Section 8.2 
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— les r®percussions sur l'acc¯s, lôutilisation et lôoccupation des territoires de chasse, de p°che, de pi®geage 
et de cueillette; 

— la pollution de lôair, en ciblant les probl®matiques ayant un impact significatif sur le milieu et ses 
utilisateurs et la dispersion atmosph®rique des contaminants ¨ lôaide dôune mod®lisation. Pour ®valuer les 
concentrations de contaminants trouv®es sur lôensemble du territoire potentiellement touch® par les 
®missions atmosph®riques, le promoteur effectuera une mod®lisation de la dispersion atmosph®rique des 
contaminants potentiellement ®mis par le projet, conform®ment au R¯glement sur lôassainissement de 
lôatmosph¯re et aux documents suivants : 

— Guide de la mod®lisation de la dispersion atmosph®rique 

— Guide dôinstructions ï Pr®paration et r®alisation dôune mod®lisation de la dispersion des ®missions 
atmosph®riques ï Projets miniers; 

— Devis de mod®lisation de la dispersion atmosph®rique. 
 

Le promoteur devra fournir un rapport complet pr®sentant de fa­on d®taill®e la m®thodologie employ®e pour 
r®aliser la mod®lisation ainsi que les r®sultats sous forme de tableaux et de cartes, ¨ une ®chelle appropri®e, 
indiquant les courbes dôisoconcentration. Le promoteur devra ®galement comparer les r®sultats de lô®tude aux 
crit¯res de qualit® de lôair ambiant. ê noter que les mesures dôatt®nuation envisag®es par le promoteur doivent 
faire partie int®grante des sc®narios de mod®lisation et que leur efficacit® doit °tre ®valu®e par mod®lisation 
de la dispersion atmosph®rique. 
 

En ce qui concerne le milieu social, le promoteur devra consid®rer tous les impacts sociaux n®gatifs et positifs 
du projet pour en faire ressortir les enjeux. Il s'agira d'®valuer globalement les transformations probables des 
modes de vie des diverses communaut®s habitant ou utilisant le territoire vis® par le projet et leur capacit® ¨ 
g®rer des changements d®coulant du projet. Le promoteur devra, ¨ ce sujet et dans la mesure du possible, 
r®f®rer ¨ d'autres projets analogues sur le territoire nord qu®b®cois et ¨ l'exp®rience qu'il a acquise ¨ la phase 
exploration de ce projet. Le promoteur abordera notamment les impacts li®s ¨ : 
— lôutilisation par le promoteur des acc¯s routiers, le maintien des usages dôutilisation par les communaut®s 

locales, de m°me que les conflits possibles entre les usagers pour le partage du territoire et des 
installations existantes; 

— les conflits possibles pour la comp®titivit® des emplois;  
— la s®curit® des utilisateurs du territoire; 
— les possibilit®s de formation, d'embauche ou d'obtention de contrats pour des individus ou des entreprises 

cries; 
— un d®versement accidentel de produit p®trolier ou de tout autre produit chimique sur le milieu; 
— les risques de nuisance (bruit, poussi¯res) et leurs effets sur les utilisateurs du territoire ¨ proximit®; 
— les modifications ou les adaptations que les ma´tres de trappe devront apporter ¨ lôexploitation du ou des 

lots de pi®geage affect®s par le projet; 

Section 8.3 
Section 8.4 
Section 8.5 
Section 8.6 
Section 8.7 
Section 8.8 
Section 8.9 

 
Chapter 9 
 
Chapter 12 

Section 12.5 
 
Air Dispersion Sectorial 
Report (Appendix 6-1) 
 
Chapter 14: Assessment 
of the consideration of 
issues 
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— l'utilisation des ressources fauniques par les chasseurs et p°cheurs sportifs en regard des modifications 
de lôaccessibilit®; 

— les impacts d'un tel projet d'une dur®e limit®e qui, ¨ la fin de l'exploitation, entra´nera des changements du 
tissu social; 

— lôaspect visuel apr¯s la r®alisation des travaux;  
— les impacts et retomb®es ®conomiques pr®vues ¨ court et ¨ long terme pour les entreprises locales (la 

nature et le nombre dôemplois temporaires et permanents cr®®s par le projet pour les autochtones et ceux 
provenant de lôext®rieur de la r®gion ou les emplois perdus le cas ®ch®ant) incluant les perspectives de 
d®veloppement dans les secteurs connexes pour les communaut®s locales ou r®gionales ainsi que les 
impacts potentiels sur des perspectives de d®veloppement qui seraient n®gativement affect®es par le 
projet (par exemple, potentiel r®cr®otouristique); 

— lôentente sur les r®percussions et les avantages, sôil y a lieu; 
— les impacts sur la vie familiale des travailleurs; 
— la modification des habitudes de vie dues aux craintes d'une contamination possible du milieu dans le 

cadre de l'exploitation du projet; 
— la comp®tition possible pour certains services (sant®, communication, approvisionnement, etc.) offerts en 

r®gion; 
— le ph®nom¯ne des cycles dôexpansion et de ralentissement (boom and bust economy) en expliquant la 

port®e de ce ph®nom¯ne et des changements quôil est susceptible de repr®senter pour la r®gion; 
— les impacts sur la sant® des usagers du territoire.  

5.2 Cumulative impacts 
assessment 
 

Les effets cumulatifs sont d®finis en termes g®n®raux comme des changements subis par l'environnement en 
raison d'une action combin®e avec d'autres actions pass®es, pr®sentes et futures. 
 

Le promoteur devra ®valuer les impacts cumulatifs relatifs aux enjeux principaux de son projet. Il pr®sentera 
une justification concernant la d®limitation g®ographique de lô®tude des impacts cumulatifs. Il proposera et 
justifiera le choix des projets et activit®s retenus pour lôanalyse des impacts cumulatifs, qui devront comprendre 
les activit®s ou projets pass®s, en cours et futurs (dont la probabilit® de r®alisation est grande). 
 

Les m®thodes utilis®es pour pr®dire les impacts cumulatifs devront °tre clairement d®crites afin de mieux 
comprendre la fa­on dont l'analyse a ®t® r®alis®e et la logique des conclusions pr®sent®es. Lô®valuation des 
impacts environnementaux cumulatifs devra notamment : 
— ®tablir un niveau de r®f®rence; 
— prendre en compte les actions et effets en combinaison avec dôautres actions pass®es pr®sentes et futures; 
— prendre en compte les perturbations naturelles; 
— prendre en compte les autres utilisations des terres;  
— ®tablir des tendances ou des changements dans lô®tat des composantes ®tudi®s dans le temps. 

Chapter 5 
Section 5.5 
Annexe 5-1 

 
Chapter 11 

Section 11.1 
Section 11.2 
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6. MITIGATION MEASURES, 
RESIDUAL IMPACTS AND 
COMPENSATION MEASURES 

 Chapter 5 
Annexe 5-2 
 

Chapters 6 ¨ 8 

6.1 Impact Mitigation Lôatt®nuation des impacts vise la meilleure int®gration possible du projet aux milieux biophysique et humain. 
 

Le promoteur d®crira les mesures qu'il mettra en vigueur pour accentuer au maximum les effets favorables sur 
l'environnement et le milieu social ainsi que les mesures correctrices qu'il compte mettre de l'avant afin de 
r®duire les impacts n®gatifs du projet. Le promoteur devra privil®gier les mesures permettant dô®viter les impacts 
n®gatifs, puis celles visant ¨ r®duire lôimportance des impacts et, pour les impacts r®siduels quôil nôaura pas pu 
att®nuer, proposer des mesures de compensation ou de restauration. Il est ¨ noter que le respect des lois et 
des r¯glements, de m°me que les moyens pris pour les respecter ne peuvent °tre consid®r®s comme des 
mesures dôatt®nuation. 
 

Une attention particuli¯re devra °tre accord®e ¨ l'insertion des mesures suivantes : 
— clauses sp®cifiques de protection de l'environnement dans les diff®rents contrats octroy®s; 
— choix des p®riodes de travaux lors de la construction des infrastructures; 
— m®thodes propos®es pour la construction dôinfrastructures pr¯s des plans d'eau et des zones humides; 
— pr®cautions prises pour limiter lôintroduction et la propagation dôesp¯ces exotiques envahissantes; 
— protection des milieux humides en ®vitant si possible de les affecter, en minimisant le plus possible les 

impacts sur ces milieux, ou en compensant les impacts in®vitables; 
— modes de restauration de certains tron­ons de route existants ou de travers®es des cours d'eau sujets ¨ 

probl¯mes; 
— modes de restauration possibles des fosses apr¯s leur exploitation; 
— protection des milieux aquatiques et de lôhabitat du poisson afin dô®viter ou de r®duire la d®t®rioration, la 

destruction ou la perturbation de celui-ci; 
— normes de restauration et r®habilitation des bancs d'emprunt et, le cas ®ch®ant, des portions de routes 

d®saffect®es et des sites perturb®s;  
— modalit®s de d®mant¯lement des infrastructures dôh®bergement; 
— information pour le personnel de chantier aux droits et coutumes de p°che et de chasse en territoire 

conventionn®; 
— dans le contexte du r®gime faunique pr®vu au Chapter 24 de la CBJNQ, mise en place de mesures 

particuli¯res ¨ lô®gard des travailleurs concernant la chasse et la p°che sportives; 
— protection de la saison de nidification des oiseaux migrateurs; 
— protection des esp¯ces ¨ statut pr®caire au sens des l®gislations provinciales et f®d®rales ou de toute 

esp¯ce dôint®r°t pour les communaut®s; 

Chapter 5 
Annexe 5-2 
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Section 3.12 
 
Chapter 6 
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Chapter 8 

Sections 8.1 ¨ 8.9 
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— protection des sites arch®ologiques et sites dôint®r°ts culturels; 
— participation de la main-dôîuvre autochtone dans la force ouvri¯re ou comme contractants lors de la 

construction du projet et de son exploitation; 
— programmes pour venir en support aux travailleurs et ¨ leur famille (par ex. pour faciliter les moyens de 

communication et la cohabitation des travailleurs allochtones et autochtones); 
— partage de lôinformation aux personnes int®ress®es (communaut®s touch®es, familles directement 

affect®es par le projet, conseils de bandes et le Gouvernement de la Nation Crie); 
— programme dôint®gration culturelle destin® aux allochtones et aux autochtones. 
 

En ce qui a trait aux mesures d'att®nuation relatives ¨ l'exploitation mini¯re elle-m°me, le promoteur 
d®partagera les mesures prises en cours d'exploitation et celles applicables lors de la d®saffectation de la 
mine. En particulier, le plan d®crira : 
— le programme de restauration progressive pendant l'exploitation, le programme de confinement et de 

contr¹le lors d'une fermeture temporaire et une copie du plan de restauration et de r®am®nagement tel 
que d®pos® au MERN et pr®vu ¨ la Loi sur les mines (Chapter M-13.1);  

— les caract®ristiques du comit® de suivi pr®vu ¨ la Loi sur les mines, en version pr®liminaire. ê cet effet, 
lôinitiateur est invit® ¨ consulter le Guide des bonnes pratiques sur les comit®s de suivi et obligations 
l®gales des promoteurs pour des projets miniers et dôhydrocarbures  

— les modalit®s de r®am®nagement des aires dôaccumulation et leur stabilisation afin de lutter contre 
l'®rosion ®olienne ou par ruissellement; 

— les possibilit®s d'utilisation du mort-terrain dans la restauration de sites d®saffect®s; 
— la prise en compte de la composante ç paysage è; 
— la r®cup®ration de certains ®quipements et am®nagements. 

6.2 Residual impacts and 
compensation measures 

Finalement, le promoteur indiquera la nature et l'envergure des impacts r®siduels susceptibles de demeurer 
apr¯s lôapplication des mesures dôatt®nuation. Des propositions dôam®nagements, des engagements et des 
mesures compensatoires pour suppl®er ¨ la perte d'habitats devront °tre fournis. On traitera des mesures de 
compensation pour des modifications ou des pertes li®es ¨ la pratique des activit®s traditionnelles. On devra 
®galement faire part de toutes garanties financi¯res ou autres de nature environnementale pouvant °tre utilis®es 
au cours des phases de construction, exploitation et d®saffectation du projet. 
 

La restauration dôanciens sites miniers abandonn®s, les possibilit®s de r®utilisation des ®quipements ou des 
installations temporaires ¨ des fins publiques ou communautaires devraient °tre consid®r®es comme mesures 
compensatoires, tout comme la mise en r®serve pour utilisation future de certains r®sidus de construction tels 
que les mat®riaux de d®blais ou tout autre r®sidu. Plus particuli¯rement, en ce qui concerne le programme de 
restauration, le promoteur devra sôattarder sur les possibilit®s existantes en tenant compte, entre autres, des 
exigences de la Loi sur les mines. 

Chapter 6 
Sections 6.2 ¨ 6.10 

 
Chapter 7 

Sections 7.1 ¨ 7.7 
 
Chapter 8 

Sections 8.1 ¨ 8.9 
 
Chapter 10 
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Chapter 11 
Section 11.2 

 
Chapter 13 

Section 13.3 

7. Accident risk 
management 

Certains projets miniers peuvent °tre ¨ lôorigine dôaccidents dont les cons®quences pourraient d®passer les 
fronti¯res du projet. Lô®tude dôimpact du projet n®cessitera donc une analyse des risques dôaccident 
technologiques majeurs. Dans tous les cas, lô®tude d®criera les mesures de s®curit® et pr®sentera des plans 
pr®liminaires des mesures dôurgence pour les phases de construction et dôexploitation.  
 
Les accidents ou dommages aux infrastructures mini¯res et aux autres composantes du projet et ̈  son op®ration 
caus®e par des catastrophes naturelles ou des ®v®nements m®t®orologiques extr°mes, tels les blizzards, 
devront °tre ®valu®s. Cette ®valuation tiendra aussi compte des changements climatiques. Le promoteur devra 
expliquer comment lô®loignement du site minier oriente la conception des mesures dôurgence. 

Chapter 12  
Section 12.1 
Section 12.3 

 
Chapter 9 

Section 9.1 
Section 9.2 
Section 9.3 
Section 9.4 

7.1 Potentiel accident risks Lôanalyse des risques dôaccident technologiques majeurs repose sur lôidentification des dangers (dangerosit® 
des produits, d®faillances des syst¯mes, sources de bris, etc.) ¨ partir desquels des sc®narios dôaccidents sont 
®tablis. Un bilan des accidents pass®s (depuis environ cinq ans) pour des projets similaires, ou ¨ d®faut, dans 
des exploitations utilisant des proc®d®s similaires, fournit des renseignements suppl®mentaires pour 
lô®tablissement de ces sc®narios. Toutes les activit®s reli®es au projet (manutention, exploitation, transport, etc.) 
devront °tre consid®r®es. Une attention devra °tre port®e ¨ tout ®v®nement (d®versement par exemple) 
susceptible de porter atteinte ¨ la qualit® du milieu, ¨ son utilisation et ¨ ses utilisateurs. 

Chapter 12 
Section 12.3 
Section 12.4 
Section 12.5 
Section 12.6 

7.2 Security measures Lô®tude dôimpact d®criera les mesures de s®curit® pr®vues pour les lieux dôexploitation, en incluant les 
installations connexes localis®es ¨ lôext®rieur de lôemplacement principal. Entre autres, elle d®criera les 
®l®ments suivants : 
— les limitations dôacc¯s aux emplacements (balisage du terrain); 
— les mesures de s®curit® pr®vue pour le transport; 
— les installations de s®curit® et mesures de pr®vention (syst¯mes de surveillance, dôarr°t dôurgence, de 

lutte contre les incendies, chemin®es de ventilation et de s®curit®, extincteurs automatiques, pr®sence de 
groupes ®lectrog¯nes dôurgence, d®tecteurs de fuite, alarmes de haut niveau, bassin de r®tention, 
distances de s®curit®, etc.); 

— les moyens dôentreposage de produits en fonction de leur dangerosit®. 

Chapter 12 
Section 12.3 
Section 12.5 
Section 12.7 
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7.3 Preliminary emergency 
response plan 

Lô®tude pr®sentera un plan pr®liminaire des mesures dôurgence pr®vues afin de r®agir ad®quatement en cas 
dôaccident, autant pour la p®riode de construction que pour la p®riode dôexploitation. Ce plan exposera les 
principales actions envisag®es pour faire face aux situations dôincident ou dôaccident, de m°me que les 
m®canismes de transmission de lôalerte. Il d®criera le lien avec les autorit®s municipales ou les Conseils de 
bande concern®s et, le cas ®ch®ant, leur articulation avec leur plan des mesures dôurgence. 
 
Le promoteur est invit® ¨ consulter les diff®rentes publications sur la pr®paration des plans de mesures 
dôurgence, dont celles de lôAssociation canadienne de normalisation et de la Commission des normes, de 
lô®quit®, de la sant® et de la s®curit® au travail. Un plan final de mesures dôurgence comprenant des sc®narios 
pour chaque type dôaccident majeur envisag® devra °tre compl®t® par le promoteur avant le d®but de 
lôexploitation de son projet. 
 
Des d®tails devront °tre fournis pour lô®vacuation dans les cas dôincident comportant un nombre massif de 
victimes et si une coordination avec le Conseil cri de la sant® et des services sociaux de la Baie James 
(CCSSSBJ) ou avec le CRSSS de la Baie-James est n®cessaire. 
 
Compte tenu de l'®loignement du site minier, le promoteur devra appliquer les premi¯res mesures d'urgence en 
cas d'accident technologique, de d®versement, etc. Il fournira notamment les renseignements sur sa capacit® 
d'intervention. 

Chapter 12 
Section 12.8 

 
Appendix12-1 

8. MONITORING AND 
FOLLOW-UP PROGRAM 

Les sections suivantes visent ¨ ®tablir les modalit®s de conception et de r®alisation des programmes de 
surveillance et de suivi reli®s au projet. Les programmes devront °tre con­us avec suffisamment de souplesse 
pour pouvoir °tre modifi®s en fonction de nouveaux renseignements et dô®v®nements impr®vus. 

Chapter 13  
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8.1 Monitoring program La surveillance environnementale sera r®alis®e par le promoteur et elle aura pour but de sôassurer de la mise 
en îuvre : 
— des exigences relatives aux lois et r¯glements pertinents; 
— des mesures propos®es dans lô®tude dôimpact, incluant les mesures dôatt®nuation ou de compensation; 
— des engagements du promoteur pr®vus aux autorisations minist®rielles; 
— des conditions fix®es dans le certificat dôautorisation. 
 
La surveillance environnementale concernera aussi bien la phase de construction que les phases 
dôexploitation, de fermeture ou de d®mant¯lement du projet. Le promoteur devra proposer dans lô®tude 
dôimpact un programme pr®liminaire de surveillance environnementale. Ce programme pr®liminaire sera 
bonifi® lorsque tous les ®l®ments du projet seront mieux d®finis. Il sera compl®t®, le cas ®ch®ant, ¨ la suite de 
lôautorisation du projet. Ce programme d®criera les moyens et les m®canismes mis en place pour sôassurer du 
respect des exigences l®gales et environnementales. Il permettra de v®rifier le bon fonctionnement des 
travaux, des ®quipements et des installations et de surveiller toute perturbation de lôenvironnement caus®e par 
la r®alisation, lôexploitation, la fermeture ou le d®mant¯lement du projet. Le programme de surveillance pourra 
permettre, si n®cessaire, de r®orienter les travaux et ®ventuellement dôam®liorer le d®roulement de la 
construction et de la mise en place des diff®rents ®l®ments du projet. 
 
Le programme de surveillance environnementale devra notamment comprendre : 
— la liste des ®l®ments n®cessitant une surveillance environnementale; 
— lôensemble des mesures et des moyens envisag®s pour prot®ger lôenvironnement; 
— les caract®ristiques du programme de surveillance (pour chacun des milieux : eau de surface, 

atmosph®rique, utilisation du sol, etc.), lorsque celles-ci sont pr®visibles (exemples : localisation des 
interventions, protocoles pr®vus, liste des param¯tres mesur®s, m®thodes dôanalyse utilis®es, ®ch®ancier 
de r®alisation, ressources humaines et financi¯res affect®es au programme);  

— un m®canisme dôintervention en cas de non-respect des exigences l®gales et environnementales ou des 
engagements du promoteur; 

— les engagements du promoteur quant au d®p¹t des rapports de surveillance (nombre, fr®quence et 
contenu);  

— les engagements du promoteur quant ¨ la diffusion des r®sultats de la surveillance environnementale ¨ la 
population concern®e. 

Chapter 13  
Section 13.1 
Section 13.2 
Section 13.3 
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8.2 Environmental and 
social follow-up program 

Le suivi environnemental sera effectu® par le promoteur et il aura pour but de v®rifier, par lôexp®rience sur le 
terrain, la justesse de lô®valuation de certains impacts et lôefficacit® de certaines mesures dôatt®nuation ou de 
compensation pr®vues ¨ lô®tude dôimpact et pour lesquelles subsiste une incertitude. 
 
Le promoteur devra proposer dans lô®tude dôimpact un programme pr®liminaire de suivi environnemental et 
social. Ce programme pr®liminaire pourra °tre compl®t® ¨ la suite de lôautorisation du projet. Ce programme 
devra notamment comprendre les ®l®ments suivants : 
— une liste des ®l®ments n®cessitant un suivi environnemental; 
— les objectifs et les composantes vis®s par le programme de suivi (exemples : valider lô®valuation des 

impacts, appr®cier lôefficacit® des mesures dôatt®nuation pour les composantes eau, air, sol, etc.); 
— le nombre dô®tudes de suivi pr®vues ainsi que leurs caract®ristiques principales (liste des param¯tres ¨ 

mesurer, dur®e, ®ch®ancier de r®alisation projet®, etc.); 
— les modalit®s concernant la production des rapports de suivi (nombre, fr®quence et format); 
— le m®canisme dôintervention mis en îuvre en cas dôobservation de d®gradation impr®vue de 

lôenvironnement. 

Chapter 13  
Section 13.1 
Section 13.2 
Section 13.3 
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GLOSSARY 

Acid-generating potential  The acid-generating potential associated with the oxidation of tailings.   

Anthropogenic Refers to phenomena that essentially result from manôs direct or indirect intervention. 

Aquifer  A geological stratum or formation that is sufficiently porous and permeable to stock a 
significant quantity of water while being sufficiently permeable to allow water to flow 
freely through it.  

Background concentration  The concentration of a chemical substance that corresponds to said substanceôs 
ambient presence.  

Carbon oxide equivalent 
(CO2 eq.)  

A unit used to compare the radiative forcing of a GHG to carbon dioxide. 

Criteria  Concentrations of a contaminant that, if they are exceeded, risk causing a complete 
or partial loss of the use for which they were established.  

Deposit A series of mineral layers in the ground. A mineralized zone that is large enough to 
justify its commercial development.   

Dewatering The action of evacuating infiltration water from a mine.  

Effluent Discharge 
Objectives   

The maximum concentrations and loads of different contaminants that may be 
released into a receiving environment while ensuring the maintenance or retrieval of 
their uses.  

Expected detection limit   The detection limit associated with the analytical method of a given parameter 
specified in the list of analytical methods published by the Centre dôanalyse 
environnementale du Qu®bec of the MELCCFP.  

Extraction   The action of removing mineral material from excavation - open pit or underground.  

Filter press  An intermittently operating filter consisting of a series of flat vertical filtering surfaces 
into which the pulp to be filtered is injected under pressure. The pulp is released by 
separating the filter plates. 

Final effluent   Mine wastewater that is no longer treated before being released at the discharge 
point into the receiving environment or a sewer system.  

Flood period A significant increase in the water flow (and consequently the level) of a watercourse, 
a lake or a reservoir, most often attributable to precipitations or melting snow.  

Freeboard  The vertical distance separating the embankment crest and the maximum water level 
in the tailings area.  

Geochemistry  The study of the chemical behaviour of the elements, in particular in rocks 
(magmatic, metamorphic and sedimentary) as well as in water (coastal and marine) 
and the atmosphere.  

Glaciofluvial deposits Continental sediments originating from matter ripped off by a glacier and carried by a 
watercourse.  

Global warming potential  A factor that describes the impact of the radiative forcing of one unit of a given 
greenhouse gas compared to one equivalent unit of carbon dioxide for a defined 
period.  

Greenhouse gas  Gaseous component in the atmosphere, both natural and artificial, that absorbs and 
re-radiates the infrared radiation of a specific wavelength emitted by the surface of 
the Earth, the atmosphere and the clouds.  
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Hazardous material  A material which, by reason of its properties, is a hazard to health or to the 
environment and which is explosive, gaseous, flammable, poisonous, radioactive, 
corrosive, oxidizing or leachable or is designated as a hazardous material, and any 
object classed by regulation as a hazardous material by virtue of the Environment 
Quality Act.  

High water  Elevation of the water level following abundant rainfalls or melting snow or ice.  

High-water mark  This line is located at the natural high-water mark, i.e., where the predominance of 
aquatic plants passes to a predominance of terrestrial plants or, if there are no 
aquatic plants, where the terrestrial plants stop towards the body of water. This mark 
delineates the shorelines and shores of lakes and watercourses.   

Hydraulic conductivity  A property of geological materials that characterizes the ease with which they allow 
the movement of water.  

Hydrogeological 
conditions  

A set of elements and characteristics that define the hydrology (groundwater science) 
and geology of a sector. It includes, among other things, the hydrostratigraphic units, 
granulometry and hydraulic properties of geological materials as well as groundwater 
levels and characteristics.  

In situ Latin expression that means on site.  

Land use  The traditional and contemporary use of resources and the full occupation of the 
traditional territory.  

Leaching tests  These tests make it possible to establish the risks associated with the potential 
leaching of toxic substances into the groundwater table.  

Lixiviation  A technique consisting of using a solvent, namely water flowing in the soil or a 
substrate containing toxic products, to extract soluble products.  

Low water level  The lowest recorded level of a watercourse or any other body of water.  

Low-water period  The period of the year during which the flow of a watercourse reaches its lowest level 
(minimum flow).  

Maternity  A fauna breeding site.  

Mine water  Water, not including domestic wastewater, that is pumped from a mine excavation to 
keep it dry during exploration and development operations.  

Mining lease   A mineral title that confers on its holder, on a given public territory, the exclusive right 
to mine mineral substances, except for those found on the surface. Since 1966, 
mining leases have replaced mining claims for new applications to operate.  

Mitigation measure  A measure designed to reduce or eliminate the adverse effects of a project.  

Modelling The design of a model, i.e., a diagram representing a defined system, chosen 
following its intended use, followed by the development of a simulator (or an 
analogue, digital or other simulation model) of the system.   

Observation well  A well used to observe, on an episodic or regular basis, a characteristic of the 
groundwater that may vary: level, chemical quality, temperature, etc. More 
specifically, a well used to measure the hydraulic load of a water table, in general 
near its surface, by surveying the depth of the table, and to observe its natural or 
influenced variations, through periodic measurements (less rigorously than when 
using a piezometer).  

Organic matter  A substance of biological origin that results from the decomposition of plant debris, 
dejections and animal carcasses.  

Outflow  A watercourse that releases the water of a lake or pond.  

Overburden The unconsolidated natural layer of sediments that must be penetrated to reach the 
economic material, i.e., soil that does not contain any material of value to mining 
companies.  
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Pond A wetland with a water level of less than 2 m during the low-water season. It is 
characterized by the presence of floating or submerged aquatic vegetation as well as 
emergent vegetation covering at least 25% of the environmentôs surface area. 
Temporary ponds, often called vernal or forest pools, are shallow (< 1 m), isolated 
and usually fed in water by precipitations, melting or the water table. Ponds retain 
stagnant water in the spring for a period of approximately two months and then dry 
out during the summer. Given they are not inhabited by fish, they tend to favour 
species that are adapted to the recurrent flooddrought cycles such as salamanders 
and certain frog species.   

Post-rehabilitation   The period that follows the end of the rehabilitation work planned to return the 
receiving  

environment to a satisfactory state for its protection.  

Receiving environment  The environment in which the project unfolds and that is likely to be affected by the 
completion of the project.  

Recirculation  Action by which mine wastewater is retrieved to be reused in equipment and 
processes.  

Reference state  The characteristics of an environmental component as they were before the project.  

Shoreline  The part of a lake or watercourse that extends from the high-water line to the centre 
of the body of water.   

Special status species  Special status species are plant and animal species at risk according to the 
MELCCFP, i.e., those that are designated as threatened or vulnerable Qu®bec by 
virtue of the Act respecting threatened or vulnerable species and those that are likely 
to be designated as such as well as plant and animal species that are at risk in 
Canada by virtue of the Species at Risk Act.  

Stockpile Land where mineral substances, topsoil, concentrates or mine tailings are 
accumulated.   

Surface mineral 
substances  

Peat; sand including silica sand; gravel; limestone; calcite; dolomite; common clay 
and argillaceous rocks used in the manufacture of clay products; all types of rocks 
used as dimension stone, crushed stone, silica or mineral in the making of cement; 
and every mineral substance that is found in its natural state as a loose deposit, 
except the tilth, as well as inert mine tailings, where such substances and tailings are 
used for construction purposes, for the manufacture of construction materials, or for 
the improvement of soils (chapter I-1, Mining Act).  

Surface or superficial 
deposits 

Unconsolidated sediments (clay, sand, gravel, stones, etc.) of various origins, 
natures, morphologies and thicknesses that rest on the surface of the bedrock.   

Tailings   Solid or liquid substances, with the exception of the final effluent, resulting from the 
extraction, preparation, enrichment and separation of an economic material, 
including the sludge and dust resulting from the treatment or purification of mine 
wastewater or air emissions. Are considered as tailings the slag and sludge, 
including sewage sludge, released during the treatment by pyrometallurgy, 
hydrometallurgy or electroextraction. Are also considered as tailings the substances 
released during the extraction of a marketable substance from tailings and that 
correspond to those already defined in the first two paragraphs. Are excluded the 
tailings resulting from the working of a pit within the meaning of the Regulation 
respecting pits and quarries (R.Q., c.Q-2, r.2).  

Tallyman A trapper in charge of supervising other trappers and whose primary responsibility is 
managing animal populations within the limits of the land for which he is responsible.  

Topsoil  Surface soil that is composed of a mix of organic matter as well as sand, silt and clay 
or a combination thereof and that is conducive to vegetation growth.  

Traditional practices 
(traditional activities) 

All of the traditional hunting, fishing, gathering and general activities as well as land 
and resource use activities for livelihood, ritual and social purposes.  
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Tributary A watercourse that flows into a larger watercourse or into a lake (affluent).  

Unconsolidated deposits  Unconsolidated matter that covers a deposit or the bedrock.  

Waste rock Rocks that do not contain enough minerals to make them economically viable. 

Water table The underground water table that feeds catchment works. The water table is the first 
table of groundwater under the soil surface.   

Watercourse Any water mass that flows into a bed at a regular or intermittent rate, including those 
created or modified by human intervention as well as the St. Lawrence River and the 
Gulf of St. Lawrence and all seas surrounding Qu®bec.   

Watershed A watershed is a territory, bounded by drainage divides, over which water flows to a 
single point called an outflow.  
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ABBREVIATIONS/ACRONYMS 

ABA Acid-base accounting 

ACS Attestation of College Studies 

AEGL Acute Exposure Guideline Levels 

AIS Air Insulated Switchgear 

AMD Acid mine drainage 

ANFO Ammonium nitrateïfuel oil 

ANRQC Agreement Concerning a New Relationship Between the Gouvernement du Qu®bec and the 
Crees of Qu®bec 

AP Acidification potential 

ARBJ Administration r®gionale Baie-James 

ASD Apatisiiwin Skills Development 

ATV All Terrain Vehicule 

BARPI Bureau dôanalyse des risques et pollutions industriels 

BBS Breeding Bird Survey 

BCR Bird Conservation Regions 

BEX Exclusive leases for the mining of surface mineral substances 

BOD Biochemical Oxygen Demand  

BP  Before Present 

CAPEX Capital expenditure 

CAR Clean Air Regulation 

CBHSSJB Cree Board of Health and Social Services of James Bay 

CDEC  Corporation de d®veloppement ®conomique de Chapais 

CDPNQ Centre de Donn®es sur le Patrimoine Naturel du Qu®bec 

CEAA Canadian Environmental Assessment Agency 

CEC Commission for Environmental Coorporation 

CEO Chief executive officer 

CERQ Cadre ®cologique de r®f®rence du Qu®bec 

CESCC Canadian Endangered Species Conservation Council  

CFDC Community Futures Development Corporation 

CFM Cubic feet per minute 
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CFNW  Cree First Nation of Waswanipi  

CFPBJ Centre de formation professionnelle de la Baie-James 

CFU Colony-forming unit 

CHESB Cree Hunters Economic Security Board 

CIL Cyanidation using the carbon-in-leach method 

CIM Canadian Institute of mining, metallurgy and petroleum 

CIP Carbon-in-pulp adsorption circuit 

CLSC Local Community Service Centre 

CMC Community Miyupimaatissiun Centre 

CMHC Canada Mortgage and Housing Corporation 

CN Canadian National 

CNESST Commission des normes, de lô®quit®, de la sant® et de la s®curit® du travail 

CNG Cree Nation Government 

CNMP Cree Nation Mining Policy 

CNRC Canadian National Railway Company 

COD Chemical Oxygen Demand  

COFEX  Federal Review Panel South 

COMEV Environmental and Social Impact Evaluating Committee 

COMEX Environmental and Social Impact Review Committee  

COSEWIC Committee on the Status of Endangered Wildlife in Canada 

CPC[O] Contamination prevention criterion, water and aquatic organisms  

CPEQ Quebec Business Council on the Environment 

CPHR  Cutting to protect the high regeneration 

CQFB Cree-Qu®bec Forestry Board 

CRA Cree Regional Authority 

CRAIM Conseil pour la r®duction des accidents industriels majeurs 

CRRNTBJ Commission r®gionale sur les ressources naturelles et le territoire de la Baie-James 

CRSSSBJ Centre r®gional de sant® et de services sociaux de la Baie-James 

CSB Cree School Board 

CSBJ Commission scolaire de la Baie-James 

CSMO Sectoral manpower committees 

CSSBJ Centre de services scolaire de la Baie-James 

CTA Cree Trappersô Association 
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CTEU-9  Water leaching test method (Equilibrium extraction) by Environment Canada 

CTS Cap and Trade System 

CVAA Aquatic life protection, acute effect  

CVAC Aquatic life protection, chronic effect  

CWHC  Canadian Wildlife Health Cooperative  

CWICI Canada Warbler International Conservation Initiative 
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1 CONTEXT 

1.1 PROJECT PROPONENT AND CONSULTANT 

As a mining exploration and development company focused on precious metal resource properties in Canada, 

Osisko Mining Inc. (Osisko) proposes to develop a mining complex, including an underground mine, for the 

extraction and on-site processing of gold.  

Osisko is a Canadian corporation listed on the Toronto Stock Exchange (TSX:OSK), incorporated in 2010 under the 

Ontario Business Corporations Act (R.S.O. c. B.16). The corporationôs head office is located in Toronto. Osisko also 

has an office in Montr®al, in Lebel-sur-Qu®villon, and at the Windfall site.  

Osisko is primarily focused on the acquisition, exploration, and development of precious mineral deposits in 

Canada. The acquisition, exploration, and development of precious mineral deposits involve a high degree of risk. 

Osiskoôs projects are at the exploration stage and are subject to risks and challenges similar to those of companies at 

a comparable stage. These risks include the challenges of raising adequate capital, those of exploration, and the 

inherent operational risks of the mining industry. These risks also include challenges related to future profitable 

production or Osiskoôs ability to profitably divest its interest, as well as the volatility of the global economy and 

commodity prices, all of which are uncertain. Despite these risks, the financial stability of the company is solid. 

Current operations at the Windfall site have required financial guarantees that have always been provided to the 

authorities in a timely manner. 

The Windfall gold project is 100% owned by Osisko and is not affected by any prior agreements with third parties. 

The project is subject to the provincial environmental impact assessment and review procedure under section 153 of 

Chapter II of the Environment Quality Act (EQA; R.S.Q., c. Q 2), which documents the provisions applicable to the 

James Bay and Northern Quebec region in connection with the James Bay and Northern Quebec Agreement. The 

project is not subject to a federal environmental assessment under the Impact Assessment Act (S.C., 2019, c. 28, 

s. 1) pursuant to the Physical Activities Regulations (s. 18, para. c), as the planned nominal extraction of this new 

gold mine is 3,400 tonnes of ore per day (t/day or tpd) and the processing plant capacity is also 3,400 t/day nominal, 

or less than 5,000 t/day of ore. 

A Directive has been issued by the Minist¯re de lôEnvironnement, de la Lutte contre les changements climatiques, 

de la Faune et des Parcs (MELCCFP)1 for the project [ref: 3214-14-059; July 2017; revised January 2022 

(MELCC, 2022)]. 

Table 1-1 shows the proponentôs contact information. 

  

 
1  Formerly the Minist¯re de lôEnvironnement du Qu®bec (MENV), the Minist¯re du D®veloppement durable, de lôEnvironnement et des Parcs (MDDEP), the 

Minist¯re du D®veloppement durable, de lôEnvironnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MDDELCC), and the Minist¯re de 
lôEnvironnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MELCC). The acronym MELCCFP will be used to refer to this department throughout the 
report, regardless of when the documents are published.  
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Table 1-1 Proponent name and contact information 

Name of the proponent Osisko Mining Inc. 

Civic address 
1100 Des Canadiens-de-Montr®al Avenue, suite 300 
Montr®al, Qc, H3B 2S2 

Person in charge of the project 

Andr®anne Boisvert, Geographer, M. A. 
Vice President 
Environment ad Community Relations 
aboisvert@osiskomining.com. 

Resource person 
Vanessa Millette, geographer, M.Sc. Env.  
Environment Director 
vmillette@osiskomining.com 

Phone 438-870-6237 

Fax 416-363-7579 

Website www.osiskomining.com 

Quebec Enterprise Number (NEQ) from the Registraire des 
entreprises du Qu®bec 

1172033616 

 

The mandate to conduct the environmental impact assessment was given to WSP Canada Inc. (WSP), whose 

information is presented in Table 1-2. 

Table 1-2 Consultant name and contact information 

Name WSP Canada Inc. 

Street address 
1135 Lebourgneuf Blvd. 
Qu®bec QC  H3H 1P9 

Project manager 
Marie-H®l¯ne Brisson, Biologist 
Project Director 
marie-helene.brisson@wsp.com 

Phone 581-814-5976 

Fax 418-624-1857 

Website www.wsp.com 

Quebec Enterprise Number (NEQ) from the Registraire des 
entreprises du Qu®bec 

1148357057 

 

The other consulting firms supporting WSP in its mandate are: 

— BBA Inc.: Infrastructure for the ore processing plant. 

— Entech Mining Ltd.: Mining plan. 

— GCM Consultants Inc.: Mine water treatment plant. 

— Ark®os: Archaeological potential study. 
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1.2 OSISKOôS ENVIRONMENTAL AND SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT POLICIES, CORPORATE PROCEDURES, 
AND AGREEMENTS 

Osiskoôs vision is to be ña sustainable company and an industry leader that is valued by its stakeholders.ò Respect, 

diversity, integrity, passion, and efficiency are among the companyôs fundamental values (Osisko, 2022).  

To achieve this vision, Osisko has formulated a Corporate Responsibility Strategy aimed at minimizing 

environmental impacts and creating sustainable value for all its stakeholders, including host communities. This 

commitment materializes on a daily basis through the integration of social, environmental, and economic aspects 

into the companyôs decision-making processes, as well as through the resulting actions. Osisko also reports on its 

sustainability performance through its annual sustainable development report. Its sustainable development reports 

and most of its corporate policies and procedures are available on its website (https://www.osiskomining.com/data-

center/).  

In 2022, Osisko received an ñAAò rating following an evaluation by MSCI ESG Ratings. This assessment measures 

corporate resilience and financial risk management with respect to environmental, social, and governance (ESG) 

criteria. Companies are rated on a scale of ñCCCò to ñAAA,ò where ñAAAò represents industry leaders 

(MSCI, 2022). Osiskoôs result reflects the companyôs strong performance and its efforts to become a leader in this 

field.  

As a result of the protocols, standards, and policies put in place by the proponent, no environmental non-compliance 

has been reported at the Windfall project effluent between 2019 and 2022. The company also has a composter on 

site, which reduces the volume of waste to be transported. A total of 42,300 kg of household waste and cardboard 

was composted in 2021 (Osisko, 2022). 

Diversity, equality, and inclusion also guide the proponentôs recruitment and hiring process. In 2021, 30% of 

Osiskoôs employees were women and 50% of the senior management team were women or queer. In the same year, 

22% of Windfall project employees were members of First Nations (Osisko, 2022).  

Osisko also seeks to generate value in the communities where it operates by encouraging local hiring, purchasing, 

and investment. For example, available jobs are posted in the Cree communities of Eeyou Istchee and Cree people 

with equal qualifications from these communities are given priority for hiring (primarily from the community of 

Waswanipi). Of Osiskoôs 175 employees in Canada in 2021, 13% were from the Cree communities of 

Eeyou Istchee, 5% from the non-First Nations communities of Nord-du-Qu®bec, and 33% from 

Abitibi-T®miscamingue. As for purchases, 74% were made in Quebec and Ontario, including $85 million in 

purchases and contracts with First Nations companies or joint ventures (Osisko, 2022).  

  



 
 

 

WSP 
NO.201-11330-19  
PAGE 1-4 

WINDFALL MINING PROJECT ï ENVIRONMENTAL IMPACT ASSESSMENT
CHAPTER 1 - CONTEXT

OSISKO MINING INC. ï MARCH 2023

Osisko has also recently undertaken two workforce training initiatives, the first through a partnership with the 

Comit® sectoriel de main-dôoeuvre de lôindustrie des mines [Sectoral workforce committee for the mining industry] 

and the Cree community of Waswanipi. The first training initiative on mining basics is an employment preparation 

program for the Cree. The objective is to teach the job skills required to obtain a job in the mining sector. The 

second initiative is with the Centre de formation professionnelle de la Baie-James to support students pursuing a 

Diploma of Vocational Studies (DVS) in ore processing in Chibougamau through on-site training. The students 

come to do their field training directly at the Windfall site. These programs are offered on an ongoing basis and 

additional cohorts are planned. 

Osiskoôs commitment to sustainable development is reflected in its environmental and social policies as well as in 

the existing agreements it has with its host communities. A brief overview of this commitment is presented by theme 

in this section.  

1.2.1 ENVIRONMENTAL POLICY 

Through its Environmental Policy, Osisko aims to promote a culture of environmental protection and sound 

management. To achieve this, the proponent is committed to rigorously complying with applicable laws and 

regulations; considering and preventing the potential impacts of its activities on the natural, human, and social 

environments; developing emergency action plans to mitigate the negative effects of unforeseen events; using 

proven technologies and the most effective techniques to mitigate environmental risks; providing training to 

employees to raise their awareness of environmental protection; minimizing its consumption of natural resources 

and its environmental footprint; rehabilitating mining exploration sites; and, consulting with its stakeholders. Osisko 

also relies on the collaboration of all its managers, employees, subcontractors, and suppliers to create and maintain 

this culture of sound environmental management. 

1.2.2 RESPONSIBLE PROCUREMENT POLICY 

One of the objectives of Osiskoôs Responsible Procurement Policy is to provide ñmutually beneficial business 

opportunitiesò to local stakeholders. Osisko is committed to promoting local purchases and suppliers, as well as 

encouraging the development of local businesses, particularly those owned by First Nations and women. 

Furthermore, the proponent emphasizes the importance of respecting human rights and aims to reduce the impact on 

the environment by integrating environmental performance concepts throughout its procurement process.  

1.2.3 COMMUNITY RELATIONS POLICY 

Osisko has adopted its Community Relations Policy, which promotes an ongoing dialogue with host communities 

and is implemented at early project stages to understand concerns and work together to implement appropriate 

solutions. This policy also emphasizes the importance of considering the potential impacts of the companyôs 

activities on the natural, human, and social environments and to adopt preventive measures accordingly. As with its 

Responsible Procurement Policy, Osisko is committed to contributing to the socioeconomic development of local 

communities by creating jobs and investing in sustainable projects. 
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1.2.4 POLICY ON THE DIVERSITY OF THE BOARD OF DIRECTORS AND 
EXECUTIVES 

To ensure that a range of perspectives, experiences, and expertise are included in its management and decision-

making, Osisko has a Policy on the Diversity of the Board of Directors and Executives. The company is committed 

to promoting diversity on its Board of Directors and of its executives with respect to gender, ethnicity, age, race, 

religion, disability, cultural and socioeconomic background, geographic location, and sexual orientation. 

Specifically, this policy states that Osiskoôs goal is to have 40% of its Board of Directors be women or persons of 

another gender. 

1.2.5 HUMAN RESOURCES POLICY 

Osiskoôs Human Resources Policy aims to promote a respectful, diverse, and inclusive work environment. Several 

measures are put forward to promote a healthy work environment, including training for talent development and 

mechanisms to address employee concerns, while ensuring compliance with laws, regulations, and human rights. 

1.2.6 POLICY ON HARASSMENT IN THE WORKPLACE 

Osisko has adopted its Policy on Harassment in the Workplace, which commits the company to maintaining a 

respectful work environment where harassment is prohibited. According to the Policy:  

ñWorkplace harassment occurs when a person engages in a course of vexatious comment or conduct 

against a worker in a workplace which is known, or ought reasonably to be known, to be unwelcome.ò 

This definition of harassment is consistent with the laws and regulations in force in Quebec. The Policy also 

encourages the reporting of incidents of harassment in the workplace and defines the process for handling reports. 

As part of this process, it is stated that Osiskoôs management will investigate all reports and that corrective measures 

will be put in place if necessary. 

1.2.7 HEALTH AND SAFETY POLICY 

Osiskoôs Health and Safety Policy is based on five core values: respect, passion, diversity, integrity, and efficiency, 

for its workers, partners, and the general public. To this end, in addition to complying strictly with the laws and 

regulations of the jurisdictions in which it operates, Osisko is committed to: 

— Develop emergency action plans to mitigate the negative effects of unforeseen events. 

— Design and use its facilities with approved technologies and the most efficient techniques to minimize risks to 

the environment and to the health and safety of people, while keeping in mind the concerns of host 

communities. 

— Provide employees with a continuing training program to improve their health and safety skills and knowledge. 
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— Continuously develop prevention activities that meet industry standards and are tailored to the needs and 

uniqueness of our workplaces. 

— Aim for continuous improvement by implementing its Occupational Health and Safety Management System 

(OHSMS), annually reviewing its commitments and objectives, collecting and analyzing statistics, conducting 

audits, and developing plans and targets to improve performance. 

— Ensure that the necessary resourcesðhuman, material, and financialðare available to promote, plan, and 

implement this policy. 

1.2.8 PROFESSIONAL DEVELOPMENT POLICY 

Osiskoôs Professional Development Policy aims to ensure fair and equitable treatment of all its employees. One of 

its objectives is to promote the development of employee skills and qualifications, to facilitate the integration of the 

next generation of employees, and to ensure a qualified succession for management positions. To achieve this, it has 

established a framework and procedure for responding to requests for professional development activities from all 

employees. The skills development activities supported must be related to the position held by the employee making 

the request or must meet the needs of the company. 

1.2.9 FOREST ROAD ACCESS PROCEDURE 

To ensure the safety of users of the access roads to the Windfall project site, Osisko has developed its Forest Road 

Access Procedure. According to this procedure, users going to the Windfall site must use the designated access 

roads from Lebel-sur-Qu®villon, Roads 1050 (R1000), 0853 (R5000), and 1053 (R6000), and have in their 

possession an FM radio. They must also call in by FM radio or telephone before departing, and then by FM radio 

every 5 km until they arrive at the Windfall site gatehouse. The procedure also defines departure and arrival times 

that must be respected, between 6 a.m. and 6 p.m. Exceptional circumstances may cause departures outside of these 

periods, in which case prior authorization must be obtained from the industrial safety department. Lastly, it is 

specified that Osiskoôs workers and subcontractors must use the means of transportation provided by the employer 

since no worker or subcontractor can take their personal vehicle to the site.  

1.2.10 ADVANCED EXPLORATION AGREEMENT WITH THE CREE COMMUNITY OF 
WASWANIPI  

Before Osisko acquired the project, several information meetings were held between Eagle Hill and Waswanipi 

representatives. These meetings led to the signing in 2012 of an Advanced Exploration Agreement with the Cree 

First Nation of Waswanipi, the Grand Council of the Crees, and the Cree Regional Authority. Osisko continues to 

honour the terms of the Exploration Agreement. This agreement is aimed at promoting the employment and training 

of Cree workers and providing business opportunities for Cree businesses, particularly in the areas of road 

maintenance and food services. Joint strategies were developed to ensure transparency and collaboration, such as 

public presentations, meetings, an environmental monitoring committee, involvement of community members in 

field inventories, and site visits. Osisko also employs a Cree liaison officer based in the Waswanipi community who 

facilitates recruitment activities, consultation, and the organization of information and cultural events.  
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1.2.11 COLLABORATION AGREEMENT WITH LEBEL-SUR-QUÉVILLON  

A collaboration agreement was signed between Osisko and the town of Lebel-sur-Qu®villon in 2017. The main 

objectives of this collaborative process are to ensure transparency and effective communication with the town, to 

promote social acceptability, and to maximize the socioeconomic benefits of the project for Lebel-sur-Qu®villon, all 

in a spirit of partnership. The implementation of this agreement and the exchange of information are carried out 

through regular meetings of the collaboration committee, which includes city representatives, the James Bay 

Regional Government, and Osisko. 

1.3 INTEGRATION CONTEXT 

1.3.1 PROJECT LOCATION 

The Windfall project is located north of the 49th parallel in the Nord-du-Qu®bec administrative region, on 

Category III lands in the Eeyou Istchee James Bay Territory. The mine site is located approximately 270 km by road 

from the town of Val-dôOr and 115 km east of the town of Lebel-sur-Qu®villon (Map 1-1), an area known for its 

gold, copper, and zinc deposits. The Windfall property consists of 286 contiguous mining claims covering an area of 

12,400 ha (Map 1-1).  

The mine site is located 100% on Crown land and no federal land is located in the local study areas of the Project. It 

is accessible by forest roads (Road R1050 [R1000] to kilometre 12, Road R0853 [R5000] to kilometre 66, then 

Road R1053 [R6000] to kilometre 112 - Windfall). It is also possible to get to the site from Chapais using the forest 

roads (151 km). 

The geographic coordinates at the centre of the mine site are shown below.  

— Latitude: 49.069873 North 

— Longitude: -75.645724 West 
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3 PROJECT DESCRIPTION 
SUMMARY 

The Windfall project is intended to be a ramp-access underground mine, operated by conventional drifting methods 

of drilling, blasting, and loading and hauling ore. 

The process plant at the Windfall site will have a nominal throughput capability of 3,400 tpd. The mine plan calls 

for approximately 12.2 Mt of ore and 8.5 Mt of waste rock to be mined over a 10-year mine life. 

In addition to the mine and process plant, the planned infrastructure is as follows (Map 3-1): 

1 an additional portal, the Lynx portal; 

2 a tailings storage facility with a capacity of 9.0 Mt; 

3 a waste rock stockpile capable of holding 9.11 Mt of waste rock; 

4 an overburden stockpile measuring approximately 638,0003; 

5 a 157,750 t ore storage area; 

6 water management structures (pipes, ditches, ponds. and pumps) 

7 a water treatment plant with a mine effluent; 

8 an underground tailings filtration and backfill plant; 

9 a garage for mechanical maintenance; 

10 a core shack; 

11 a petroleum products storage area; 

12 an underground explosives depot for each of the portals; 

13 a camp for 406 employees with drinking and domestic water treatment systems; 

14 a residual materials management area; 

15 borrow pits; 

16 a gatehouse; 

17 a multi-service building where the process plant will be located. This building will house the administrative 
offices, worker locker room and showers, infirmary, mine rescue room, warehouse, and training rooms. 

A 69 kV power line between Waswanipi and the Windfall project site will be constructed and managed by an entity 

independent of Osisko. 

The new facilities have been grouped together to optimize the layout, thus minimizing encroachment on the natural 

environment, facilitating traffic between facilities, improving management of activities, and ensuring better 

employee safety while maintaining safe distances between facilities.  
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